Programmatic Growth 2026:
Het CFO-Proof Playbook

Waarom Nederlandse CMO's nu moeten
verschuiven van cost-cutting naar
datagedreven toekomst-investeringen.

De advertentiemarkt digitaliseert en
automatiseert sneller dan de
Nederlandse terughoudendheid toelaat.
Inactie iIn 2026 betekent structureel
marktaandeelverlies.
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De Groeikloof: Amerikaanse Versnelling vs.
Nederlandse Terughoudendheid

De Nederlandse advertentiemarkt volgt de US historisch met 6-12 maanden vertraging.
Digitaal beslaat inmiddels 2/3€ van de markt. De groeimotor is structureel, niet cyclisch.

9,5%

58%

US Market NL Market
" Verwachte groei in 2026. Zonder cyclische evenementen blijft de Slechts 58% van de NL marketeers verwacht een budgetstijging (vs
structurele kern-groei een robuuste 71% tot 7,8%. 66% wereldwijd). 93% consolideert minimaal, maar mist de aanval.
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De Prijs van Stilstand: Waarom de CFO uw Budget Komt Halen

Traditioneel Budget 202£1

1. Verlies van Pricing Power
Focus op uitsluitend short-term ROAS erodeert

merkkracht. Zonder structurele merkinvesteringen
verliest u de mogelilkheid om premiumprijzen te
handhaven.

2. Margedruk door Inefficiéntie
Verborgen mediabureaukosten voor handmatig

werk (gemiddeld €110 tot €265 per uur)
vernietigen budget. Concurrenten
herinvesteren deze marges.

3. Achterstand in Tech-Competenties

Traditionele, relatie-gedreven media-inkoop
verliest het fundamenteel van algoritmische
optimalisatie.

Gereduceerde ROl 2026
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Het Programmatic Growth Framework 2026
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Stap 1: Van Demografie
naar Datagedreven
Intentie

Wat: Advertentieplatforms bouwen autonoom
doelgroepen op basis van real-time
gedragsdata, wat traditionele, statische
persona's overbodig maakt.

Hoe: Verschuif de focus en man-uren van
handmatige segmentatie naar het structureel
voeden van de advertentie-algoritmes met

hoogwaardige, opgeschoonde first-party data.

KPI Focus: Audience Match Rate (%) en Cost
Per Acquisition (CPA) per geautomatiseerd
segment.
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Stap 2: Bouw de Wat & Hoe

Directe integratie van DSP’s vergt een

InfraStrUCtuur voor architectuurwijziging. Bouw interne

capaciteit op voor data-analyse

AUtOmatEd AdVeI"[iSing analyse en verschuif budget van

media-inkoop naar MarTech licenties.

KPIl Focus

Automation Rate (% van
budget algoritmisch beheerd)
en de Tech-to-Media Spend
Ratio.

Interne Data DSP / Automation
Warehouse Engine
Gecentraliseerde, Algoritmische biedingen &

opgeschoonde first-party data. MarTech licenties.

|

Nieuwe in-house analytische capaciteit vereist

Market
Activation

Geautomatiseerde distributie
over alle netwerken.
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Stap 3. Creative
Automation als
Ultieme
Differentiator

Wat: Omdat distributie en targeting
in 2026 volledig algoritmisch zijn, is
contextuele creatieve output de
enige overgebleven variabele voor
marktaandeelwinst.

Hoe: Implementeer Content
Creation Systems. Schaal creaties
geautomatiseerd op voor
specifieke niches, zonder stijging
van bureau-uren.

KPI Focus: Creative lteration
Velocity & Engagement Rate per
variant.

Content Creation
System

Content Creation
System
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Geschaalde,
gepersonaliseerde
hiche variaties
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Stap 4: Herkalibratie van de Performance Mix

Wat: De disbalans herstellen. Extreme focus op uitsluitend short-term

leads leidt tot structureel verlies van marktmacht en prijsdruk. We zien een verschuiving van krimp
' it ' naar groei; bedrijven denken weer na
Hoe: Ontwikkel een holistisch meetmodel dat de impact op zowel over investeringen in de toekomst.

directe conversie als lange-termijn merkkracht financieel valideert.

KPI Focus: Brand Lift Index & Blended LTV / CAC ratio.

— Rene Lacerte, CEO Bill Holdings

Short-term Long-term

ROAS Het CFO-Gevalideerde Evenwicht Brand Equity
(Tactical) (Strategic)
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De Nederlandse Realiteit:
Traditioneel Bereik ontmoet Digitale Precisie

Context Programmatische

Traditionele mediamerken behouden 5;:::3:“6
ongekende economische waarde en
massaal bereik.

Mediamerk Bereik 13+ (abs) Bereik 13+ (%

AD 7.181.000 46,5

De Transformatie
De groei zit niet in traditionele inkoop, maar De Telegraat ©.744.000 37,2
in de programmatic distributie over hun

kanalen en via niche-nieuwscreators. de Gelderlander 3.665.000

De Benchmark de Volkskrant 3.507.000
Richtlijn is 7,5% autonome budgetgroei.

Blijft u hieronder? Dan levert u wiskundig
gezien relatief marktaandeel in.

22,7

NRC 19,7
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Het Executie Mjnenveld:
Do’s & Don’ts voor 2026

DO v/ X

Bouw interne analytische en strategische Blind Amerikaanse budgetverhogingen kopiéren
competenties op. zonder onderliggende lokale business case.

Accepteren van verborgen bureaukosten (€110-
€265 per uur) voor manueel werk dat door
platforms geautomatiseerd kan worden.

Verantwoord budgetverhogingen uitsluitend met
harde, gebenchmarkte groeicijfers richting de CFO.

Balanceer actief de Brand & Performance mix Uitsluitend sturen op short-term ROAS ter
voor lange-termijn stabiliteit. compensatie van inflatie.
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De 30-Dagen Sprint:
Van Strategie naar Executie
| Week Week 2 Week 3 Week 4

Audit & Alignment: Review tech- :
: b i g Nulmeting CFO-
S’[rategje stack, elimineer inefficiente ’ dashboard ingesteld

bureau-contracten.

) Ble nen ]
Data/Tech S e i el ol
0Orp 211Na Alre i1 =1 -
Creative Framework: Setup
; automation tools.
Creatie e e R S T

Pllot content genereren
(B2B/B2C).

Organisatie Informeer CFO over ROI.
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Het CFO-Gevalideerde KPI Dashboard

“Takeaway: CFQ's accepteren geen abstracte merkverhalen meer zonder harde, onderliggende groeicijfers.”

Kwantiteit

+24% [/ -12%

Total Blended ROAS & CAC reductie

Efficientie

85%

Geautomatiseerde Media-inkoop
(Automation Rate)

Kwaliteit

Share of Voice &
Pricing Power

Merkkracht behoud in inflatoire markt

Operationeel

Ratio Shift

Interne vs. Externe kosten
(reductie facturabele bureau-uren)

Interne

Externe
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Budget Allocatie 2026: Investeer in het Systeem, niet in de Uren

in Georgia

De Verschuiving:

Verplaats kapitaal weg van traditionele media-
inkoop en manuele bureau-uren. Herinvesteer
direct in MarTech licenties en in-house data
talent.

De Waarschuwing:

Elimineer ‘black box’ kosten bij mediabureaus.
Absolute transparantie in DSP fees en tech-taksen
is een harde voorwaarde.

De Investering:

Indexeer de budgetverhoging op 71%-7,8%
autonome marktgroei om marktaandeel te
behouden.

Tech & Data /5%
Groel MarTech

Delta Infrastructuur &
Traditionele R IECREE )
Inkoop
Programmatic
Manuele Activering

Bureau-uren

Manuele Bureau-uren

Huidig Budget 2026 Target
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Executive Summary: De 5 Fundamenten voor 2026

v

Groel 1s Structureel
De 9,5% US groel is een harde voorbode; digitale dominantie is permanent, niet tijdelijk.
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Automatisering is de Norm
Handmatige media-inkoop is eindig en onverantwoord duur.
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Creativiteit als Hefboom
In een geautomatiseerde distributiemarkt is hoogwaardige content de enige differentiator.

Brand vs. Performance
Bescherm uw ‘pricing power’ tegen de tirannie van uitsluitend short-term ROAS doelen.

CFO als Partner

Maak de verschuiving van defensieve cost-cutting naar agressieve toekomst-investering
kwantificeerbaar.
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Uw Mandaat voor
Maandagochtend

Stap 1: De Stap 2: De Stap 3: De
Budget Audit Tech-Check CFO Meeting

Analyseer direct de Beoordeel objectief of Plan een sessie met de
verborgen kosten (€110- uw huidige CFO om de

€265/uur) en datastructuur en tech- kwantificeerbare 'Cost
urenverantwoording in uw stack klaar zijn voor of Inaction' te
huidige bureaucontracten vergevorderde presenteren en het

en media-inkoop. programmatic 2026 budget (+7,5%)
automation. veilig te stellen.
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