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Van Regionaal
lcoon naar
Internationaal

Merk

De PSV-Ajax Paradox:

Een playbook voor de
Internationale expansie van
sterk gewortelde merken
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Internationale Merkwaarde / Reach

The Local Trap

Internationale Spelers
(Global Brands)

® PSV
® Jumbo

De Lokale Reuzen

%
bol.com ® Coolblue

Lokaal Marktaandeel / Dominantie

~ Lokale dominantie garandeert geen internationale relevantie

De Groeiparadox

Waarom sterke wortels kunnen
transformeren in loden schoenen.

Nationale dominantie creéert een
vals gevoel van schaalbaarheid;
zonder een specifieke
internationale strategie
stagneert de groei buiten de
landsgrenzen, ongeacht lokaal
marktaandeel.

frank.news



Waarom zes landstitels in achttien jaar niet resulteren in elite-status

Strategische Dimensie

Prestaties & Zichtbaarheid

Merkstatus

Ajax (Global Brand)

Consistente CL zichtbaarheid,
incidenteel CL halve finale

adidas ‘elite-categorie’ (naast
Real Madrid & Man Utd)

Verhaalarchitectuur
Financiéle Prognose ('25/'26)

Sponsor Strategie

PSV (Regionaal Icoon)

Sportief dominant: 6 titels in 18
jaar, gebrek aan structurele CL

Internationaal B-merk, lagere
sponsorvoorwaarden

Wereldwijd erkend: “Total football’

& talentenfabriek

Omzetvoorsprong van circa
€200 miljoen verwacht

Community engagement en
mondiale partnerships

Lokale Brabantse/Tech trots,
beperkte internationale resonantie

Commercieel afhankelijk van
incidentele sportieve successen

Lokale zichtbaarheid en
traditionele merkvermelding

frank.news
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r De 'Global Blueprint': Vijf hefbomen_voor internationale schaalbaarheid 18
|

Dak: Global Brand Equity (Internationale Elite-Status)

Fundering: Lokale Wortels & DNA (Authenticiteit)

Om de kloof te overbruggen, moeten regionale leiders overstappen van operationele dominantie

naar strategische merkenbouw via deze vijf modulaire pijlers.
| frank.news




Pijler 1: Vertaal lokale trots naar een universeel resonerende verhaalarchitectuur

Narrative Translation Framework

Lokaal Attribuut [~ > DeVertaalslag [ ULTETIFNG T
Bijv: Brabantse trots / Tech regio Bijv: Underdog excellence & Innovatie
Wat (Concept) Hoe (Tactiek) KPI (Meetbaarheid)

Brand narrative opbouw. Transformeer feitelijke locaties Brand sentiment en
Strip het lokale verhaal tot naar ar_Cthtypische verhalen. associatiescores in geselecteerde
universele waarden. Vergelijk Ajax’' jeugd vs. elite’ Internationale markten.
sprookje.
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Pijler 2: Kies selectieve zichtbaarheid en domineer internationale piekmomenten

Event-Based Amplification Graph

- ' Primetime W Primetime W Primetime
5 Exposures Exposures Exposures
n
o
2 | 1.Traditionele ‘Always-On’ Lokale Strategie
2. .ol a2 e =
Time
Wat (Concept) Hoe (Tactiek) KPI (Meetbaarheid)
Event-based amplification. De ‘Champions League’-logica. Earned Media Value (EMV) en
Focus niet op ‘always-on’ Consistente primetime exposure share-of-voice in target buitenlanden
middelmatigheid, maar domineer  tijdens global industry events inzetten oer piekmoment
wanneer het er internationaal toe doet. als primaire merkenbouw. '

frank.news



Pijler 3: Gebruik je toptalent als schaalbare internationale ambassadeurs

Hub-and-Spoke Network Map

Internationaal Internationaal
Talent Talent
bal Follower Re (3lobal Fol
Internationaal Internationaal
Talent Talent
Wat (Concept) Hoe (Tactiek) KPI (Meetbaarheid)
Talent storytelling programma. Verskuif van transactionele Social media reach, engagement
Zet medewerkers en spelersinals  “aanwervingen’ naar ‘hero journeys'. rate, en follower-overlap via de
schaalbare internationale Internationaal publiek volgt mensen, kanalen van internationale
distributiekanalen. geen abstracte logo’s. teamleden.

frank.news



Pijler 4: Ontwerp een gedecentraliseerde platformstrategie per doelregio

Focus: Azié
Platform: TikTok
Doelgroep: Gen-Z

Focus: LatAm
Platform: Instagram
Doelgroep: Marktpenetratie

#» |
=

7| Wat (Concept) Hoe (Tactiek) KPI (Meetbaarheid) N
|

Il Asymmetrische digitale Ontwikkel een platform-playbook Follower growth en engagement |
‘ ‘| aanwezigheid, specifiek per regio. Content moet cultureel velocity per specifieke regio en per |
geoptimaliseerd voor lokale worden gelokaliseerd, niet slechts lokaal gedefinieerd kanaal.
| consumptiegewoonten. letterlijk vertaald. ‘
il

|
frank.news



Pijler 5: Selecteer Tier-1 partnerships met internationale appeal als merkhefboom

Partnership Elevation Matrix

‘Community engagement over pure visibility...
fondsen genereren voor economische ontwikkeling.”

- Brian Moynihan (CEO, BofA)

Internationale Partnerships
(Bereik)

Lokale Sponsoring
(Zichtbaarheid)

‘Portfolio in 190 landen... Dat kan
alleen Nike op deze schaal.

- Elliott Hill (Nike)

| Wat (Concept) Hoe (Tactiek) KPI (Meetbaarheid) N

|:\.I

Sponsor portfolio
internationalisering. Kies partners
met mondiaal aanzien.

Lift mee op de schaal en autoriteit
van global brands door uw positie
aan te sluiten op hun mondiale
ESG- en groeidoelen.

Partnership value, gegenereerde
fondsen, en Brand-lift index via
gecombineerde activaties.

|
frank.news



De strategische vangrails:
Bescherm authenticiteit en voorkom overstretch

DO: Behoud Lokale Basis

Behoud en bescherm het lokale DNA
meedogenloos. Authenticiteit is uw
belangrijkste exportproduct.

DON'T: Lokaal Verwaarlozen

Verloochen uw lokale achterban niet.
Een ontworteld merk verliest zijn
bestaansrecht en verhaalkracht.

DO: Strategisch Geduld

Denk in decennia, niet in kwartalen.
Internationaliseer selectief en
asymmetrisch via focusmarkten.

DON'T: Fragmentatie

Probeer niet overal tegelijkertijd
aanweziq te zijn. Forceer geen korte
termijn ROl op brand-building
campagnes.

|
frank.news




Implementatie roadmap jaar 1:
Van nulmeting naar schaalbaarheid

N

Ly

—

Fase 1: Brand positioning audit en mapping van huidige
Diagnose internationale ‘earned’ zichtbaarheid.
Fase 2:
Pilot & Test
I PVl G
Fase 3: Evaluatie, data-analyse van KPI's, en
Schalin budget vrijmaken voor regionale
g opschaling in jaar 2.
= Doel: Voorkom “analysis paralysis’ door direct over

te gaan op gecontroleerde regionale pilots.

frank.news



Definieer succes: Hoe we
internationale merkgroei kwantificeren

1. Brand Awareness 2. Engagement Rates
Gekwantificeerd en gelokaliseerd bereik uitsluitend Meet de diepte van de interactie met het nieuwe
binnen de twee gedefinieerde focusregio's. brand narrative, voorbij oppervlakkige vanity views.

3. Earned Media Value (EMV) 4. Partnership Quality Score
De PR-waarde die organisch wordt De strategische fit en merk-uplift die wordt
gegenereerd rondom de strategisch gekozen gefaciliteerd door actieve associatie met
internationale piekmomenten. Tier-1 global partners.

iR
I

frank.news
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Realist

ische kapitaalallocatie vereist een upfront CAPEX-mindset

>

-

Content Productie & Lokalisatie

I
i

€150k - €300k )

Investering in high-end storytelling materiaal,

L_aangepast aan culturele contexten.

_

=

€200k - €500k

Kritische massa bereiken in doelmarkten;
organisch bereik alleen is onvoldoende voor de start.

Paid Media per Focusregio

| i
ﬁ_nerships & Talent Activatie ;
[y . o

Variabel
Volledig afhankelijk van de vastgestelde business
L_case, ROI-modellen en talentbeschikbaarheid. N
= |

=

Key Insight: Merkenbouw over de grens is CAPEX. OPEX-knibbelarij resulteert gegarandeerd in onzichtbaarheid op het wereldtoneel. j

frank.news
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Het Vliegwieleffect: Hoe lokale wortels en internationale takken elkaar voeden
1. Internationale Zichtbaarheid
Trekt global partners aan “/ﬂ\\"
2
5. Kwaliteit 2. Tier-1 Partnerships
Creéert nieuwe internationale Genereren budget en |
piekmomenten merk-equity |
l
4. Toptalent 3. Budget & Status
Vergroot de lokale Trekt elitair internationaal 1
sportieve/operationele kwaliteit talent aan i
[ Synthese: Internationale expansie gaat niet ten koste van lokale dominantie; het financiert en beschermt de lokale dominantie op de lange termijn. ] 3
‘ frank.ﬁews
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| ACTIEPLAN: START DEZE WEEK MET DRIE STAPPEN OM DE STILSTAND TE DOORBREKEN i

STAP 3: REGIO FOCUS A

Selecteer maximaal twee internationale )
STAP 2: NARRATIEF markten voor een gerichte pilot in K2. |
: . : | =
Strip het merkverhaal in de boardroom Focus middelen; voorkom fragmentatie. &
tot de absolute universele waarden.
Wat is uw ‘Total Football'? __ e .
STAP 1: AUDIT e R

Breng uw huidige internationale

‘earned’ zichtbaarheid en
afhankelijkheden meedogenloos
In kaart.

e =N
. =T

LOKALE WINNAARS VIEREN SUCCESSEN. INTERNATIONALE MERKEN BOUWEN ECOSYSTEMEN. :

‘ frank.ﬁews




