Franchise Portfolio
Strategie voor

Content Merken 2026

De Netflix-case: Van single-hit
serie naar schaalbaar ecosysteem.
Een uitvoeringskader voor de

Nederlandse CMO.

Strategic Playbook | Executive Blueprint
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De ‘single-hit’ strategie is onhoudbaar geworden voor schaalbare marges

De pijnpunten van de eenmalige hit De schaalbare oplossing

De Long Tail Herboren

Niet langer oneindige keuze bieden,
maar meedogenioze, gerichte
opschaling van nichesuccessen.
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| Acquisitiekosten (CAC) e
stijgen exponentieel.

$44.8 - $45.2 Miljard

Geprognostiseerde omzet Netflix
2025 (12-14% groei).

+42.9M

Nieuwe Netflix-abonnees
in Q4 2024 door radicale
franchise-focus.
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Discovery megadeal mis en dwingt zichzelf
tot een rigoureuze portfoliostrategie
rondom eigen, middelgrote franchises.
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Succesvolle franchises worden gebouwd via een industrieel 5-stappen waardemodel
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: ‘ Stap 1: Stap 2: Stap 3: Stap 4: Stap 3. -
‘ IP Selectie Format Lokalisatie vs. Partnership Portfolio :
& Potentieel Extensie Globalisatie Ecosysteem Balans
If'Et systematisc:h Het vertalen van de De geografische Build, Buy, of Partner Kapitaalallocatie en _
,'dE"t'ﬁFETE" i1 kern naar winstgevende uitrolstrategie en beslissingen voor keiharde E
Franchise-DNA'in adjacencies (audio, schaalbepaling. non-core media. risicospreiding. 4
bestaande of nieuwe events, games).
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Wij zijn een content organisation met meerdere distributiekanalen. De sleutel is om alle kanalen te
L benutten om doelgroepen effectief te bedienen. — Perry A. Sook (CEQ Nexstar Media) a
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Universele Thema's g : =)
Universele Thema's: Vertaalbaar over culturen

en demografieén zonder verlies van betekenis.

Schaalbare - »)
Franchise - =\
Visuele Herkenning: Iconografie die overeind
blijft zonder de originele cast (bijv. de roze
pakken/maskers).
- e
Format Visuele - B
Elasticiteit Herkenning Emotionele Resonantie: Diepe psychologische
betrokkenheid die actie triggert (FOMO,
nostalgie, competitie).
- )
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endagsvlieg Format Elasticiteit: De intrinsieke capaciteit

van het concept om te overleven in audio,
interactief of live-formats.
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Emotionele Resonantie
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Kerninzicht: Actief portfoliomanagement betekent niet gokken op hits, maar gericht
nichesuccessen eruit pikken en deze diagnostisch scoren voordat kapitaal wordt toegewezen.
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Stap 2: Format-extensies fungeren als margin multipliers rondom de core IP

scenes, Podcasts.

Core IP:

Ring 1 (Lage CAC, Hoge Overlap): A
Reality spin-offs, Behind-the-

Originele Serie /
Hoofdcontent.

7
7 77,
< Ring 2 (Monetisatie Focus):
Gaming, Consumer Products,
“~~_ Boeken. "

Ring 3 (Experiential):
Live events, Retail overnames
Themaparken,
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Live Events
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Marginale Kosten per Extensie
(Laag naar Hoog)

Podcasts leveren direct rendement, games hebben een

langere ROI-horizon maar drijven een hogere LTV.

! P

J
frank.news




Stap 3: De geografische schaalstrategie bepaalt de ‘Return on Content’

Noodzaak voor Lokale Culturele Nuance

(Laag naar Hoog)
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Hyper-Lokale Adaptatie

Vraagt om volledige reshoots met
lokale helden.

L Case: Kamp Waes / lokale remakes -)

m

L
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Authentiek lokaal geproduceerd,

Case: Undercover / Ferry

Gekalibreerde Export

internationaal geéxporteerd met ondertiteling.

o b i 3
{E Niche 3 r De Cash Cow (One-Size) A
Vermijden voor schaal. Concept is volledig taal- en

cultuuronafhankelijk.
Case: Squid Game format
\- %) \- )

Globale Universele Aantrekkingskracht

(Laag naar Hoog)
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Stap 4 & 5: Ecosystemen vereisen strategische partnerships en risicospreiding

Partnership Strategie (Make, Buy, Partner) De 70/20/10 Allocatie Piramide
———
Extensie _ 4B
S _JJ P e

voor totaal nieuwe fmrmats

z o
-,—-Jé;% 20% Emergmg

Investeren in veelbeluvunde IP met initiele

[ Intern Produceren_L LLPartm'-zr / Licentie ]

Volledige IP controle Complexe non-core
(Core producties). operaties (Games, Merch).

70% Bevi'ezen Hits

Veilige, incrementele investeringen in

Megadeal Benchmark: Netflix x WWE
($5 Miljard / 10 jaar deal).

Het naadloos integreren van live en scripted

entertainment ecosystemen via externe inkoop.

)
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De anatomie van een miljardenecosysteem toont de explosieve ROI van franchises

Reality Show:

:ngyﬁli & V"_(ﬂtﬂlvslﬂtﬁﬂ U"iiski Squid Game: The Challenge
nitiéle Serie isuele Iconografie Verlenaina | |
Productiekost Virale Social Overname VP EEEE

Gaming: Directe integratie Netto impact |
in mobiele platformen Waarde:
fo  AIRE
\._ $4.1 Miljard
Merchandise: Retall partnershipSsaN - (Gedreven door |
en consu mentenproducten 4 retentie, nieuwe |
abonnees en ‘ _.
(= B\ directe handel) |
$21.4 Miljoen |
J— —L Experiential: The Trials

(Ticketed live experiences)
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LOKALE MEDIABEDRIJVEN KUNNEN DE NETFLIX-TACTIEKEN DIRECT TOEPASSEN

GLOBALE TACTIEK VS.
FRANCHISE CATEGORIE NL TEGENHANGER LOKALE ACCELERATIE-TACTIEK

Bouw character spin-offs en prequels

Grote Scripted Franchises  Universum-bouw -> Ferry / Undercover boor Gontidud VOB damiharis

Formats als games -> Wie is de Mol?/  Monetiseer exclusieve app-interacties

Unscripted / Reality Hubs £, e itie Robinson en betaalde live-evenementen (fan-days).

Lifestyle overname -> Kamp Waes / Vertaal naar high-margin adjacencies
Chateau Meiland zoals fitness-apps of e-commerce.

Personality-Driven IP
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Fragmentatie en saturatie bedreigen de effectiviteit van schaalvergroting

Risico: De Long Tail Val Risico: Brand Dilution Risico: Operationele

Te veel micro-communities door Saturatie Versplintering
drijven de CAC omhoog; Te veel matige spin-offs Gefragmenteerde back-ends
niches dragen de hoofd- vernietigen de premium en distributie vernietigen
groeidoelstellingen niet. perceptie van het moedermerk. marges.

Mitigatie: Mitigatie: Mitigatie:
Implementeer meedogenloze Bewaak ‘scarcity’. Niet elk Convergeer naar een
kill-criteria. Stop financiering na sub-karakter rechtvaardigt uniforme infrastructuur.

Fase 2 bij haperende groel. een eigen format.

/

“Drie onafhankelijke streamingaiensten draaien op drie aparte technische stacks... Dit IS niet
alleen de minst efficiente aanpak, maar ook de duurste. — David Ellison (CEO Paramount)
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- DO’S (Uitvoeren)

N

Investeer in Evergreen IP: Prioriteer verhaallijnen
die over tien jaar nog psychologische tractie hebben.

De transitie naar een portfolio-aanpak vereist nieuwe spelregels
DON’TS (Vermijden)

Test Formats Snel (Low-Fidelity): Prototype een
podcast of social serie voordat kapitaal vloeit naar

Kopieer 1-op-1: De dynamiek van een succesvolle
reality show faalt genadeloos als drama-format.

- -

een game-ontwikkeling.

e

Meet ‘Impact Value': Focus op CAC-reductie, churn-
preventie en totale LTV, niet enkel op initiéle kijkcijfers.

Negeer Lokale Nuance: Culturele frictie vernietigt
conversie-ratio’s in nieuwe markten.

Denk in Decennia: Bouw voor de multi-year horizon,

aF

Alles Tegelijk Lanceren: Bescherm het portfolio
tegen interne kannibalisatie van aandacht.

stuur bij op kwartaalbasis.

Merchandising Vergeten: Zorg dat alle secundaire (IP)
rechten vanaf dag 1 waterdicht gecontracteerd zijn.

/

frank.news



Oude media-KPI’s maken plaats voor sturing op ecosysteem-waarde

(s i\ | [ e\,
Impact Value (Revenue Attribution) Cross-Format Engagement Lift
L — > Doel: >30% vloei
Core-serie Adjacencies >30% Vloei
Kijkers i Participanten = Doel
B Abonnement-retentie [ Merch [ Extensies
| De totale financiéle toewijzing over alle touchpoints Het conversiepercentage van kijkers van de core-serie
\ gAbunnement-retentle + Merch + Extensms!. ) \N naar Partmlpanten in adjacencies (doel: >30% vlum). p)
7 ’ . S A\ 7 ; : SS——— A\
Marginal Cost per Extension \ Portfolio Concentration Risk
Hoge i
Kosten
\ <90% >90%
(Overig IP) (Top 3 IP)
Nieuwe Toevoegingen
Bewijsvoering van dalende ontwikkelkosten bij elke nieuwe Genereert de top 3 IP meer dan 50% van de omzet? |
AN toevoeging binnen dezelfde franchise-infrastructuur. Vi N (Gevaarlijke afhankelijkheid). ) =
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Iteratieve kapitaalinjecties vereisen acceptatie =~

van een hoog faalpercentage e oo ro B

- = -
_(Initiéle Ontwikkeling: W
v €150K - €500K (IP-audit,

rights management,

'U:_iw-fi pilots). J
ﬁurmat Extensie: j

€50K - €200K per

. || nieuwe adjacency
L. 1| (lanceerkosten premium

podcast of basis reality-
Seed Capital Extension Build 60% Faalkans  250% - 400% ROI

/ “Lmrmat) J!I
X
@ (Ingecalculeerde

= stagnatie na Fase 2)
- ‘ frank.news

.: De verwachte 3-jaars "

return op de

succesvolle 40%

w | overtreft de verliezen
ruimschoots dankzij het
compounding effect

van marginale winsten. |




De eerste acht weken bepalen de overgang van theorie naar operationele testfase
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Sprint 1: IP Audit & Inventarisatie

Scan de huidige content-library rigoureus 2an de
hand van het ‘Franchise DNA' radar-model.

Milestone:
(50/No-Go beslissing
Y op Pilot Franchise:
I

Sprint 2: Potential Scoring & Selectie

Isoleer de top 3 IP-kandidaten en kwantificeer de
~ overlap voor mogelijke adjacencies.

Sprint 3: Prototype Development

Ontwikkel light-weight prototypes (low-fidelity
tests) voor 2 gekozen format-extensies.
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: Sprint 4: Business Case & Pannerships
PR

Finaliseer partnerroutreach voor licenties: ==
Creeer het Board-ready Investeringsdeck.

| Week 1 | Week 2 | Week 3 | Week 4 r Week 5 Week 6 Week7 l| Week8
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Franchise IP is het enige duurzame concurrentievoordeel in de contentmarkt

Executive Synthese

Actiemandaat: De Volgende 3 Stappen

01 Franchise > Single Content: Bouw uitbreidbare
werelden, jaag geen eenmalige hits na.

Auditeer nog deze maand de volledige |
01 | huidige portfolio op intrinsiek

02 Format Extensions: Gebruik adjacencies franchise-potentieel. ‘
als de ultieme margin multiplier. | A

Portfolio Balans: Spreid risico selecteer een pilot-franchise en
03 | crvermurwoagr via de 70/20/10 regel. 02 | anceer twee trategische (ow-ccst) S
= 0 4 Kalibreer Lokalisatie: Gebruik de matrix _
9 . om dure culturele missers te Verm”d'en. 03 | Operatigna”seer een vast franchise
playbook-template in de organisatie
Lo 05 Stuur op Impact Value: Meet voor meedogenloze herhaling.
ecosysteemwaarde, niet slechts —
\ (,  geisoleerde Kijkcljfers.
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