Van CNN tot Nu:

Ted Turner’s
Strategische Principes
voor Moderne Merken

Playbook 2026: Waarom contrarian
thinking de enige remedie is tegen
mediafragmentatie en dalende ROI.

Een directief adviesdocument voor
Nederlandse CMO's. Focus op
executie, allocatie en
marktdominantie.




De ‘Safe Choice’ is in 2026 de meest risicovolle mediastrategie geworden
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Saturatie-effect

De Turner Realiteit

Exclusiviteit bestaat niet meer. Real-time
verspreiding op TikTok en X breekt het
‘primetime monopolie’ definitief.

Meta lanceert klonen (Instants) terwijl
Instagram-interactie daalt met 26%.
Spreiden leidt tot onzichtbaarheid.

Gevestigde processen zonder innovatie
leiden tot marktaandeelerosie, exact
hoe CNN zijn voorsprong verloor.

CMO Bottom Line: Adverteren in de ‘Saturated Core’ levert gegarandeerde
middelmatigheid op. Radicale budget-reallocatie is vereist.
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Het Turner Framework 2026: Drie pijlers voor asymmetrische mediawinst

Market Dominance

Pijler 1: Pijler 2: Niche to Pijler 3:
Contrarian Scale (Hoe?) Distinctive
Planning (Waar?) Messaging (Wat?)

Verlaat de drukte. Schaal sequentieel. Polariseer bewust.
Koop disproportionele Start met diepe Een propositie moet
Share of Voice (SOV) in community connectie, scherp genoeg zijn om

ondergewaardeerde beweeg pas daarna bestaande
kanalen. naar de massa. monopolieén te breken.

Fundering: Wedden voor de data het bewijst

CMO Bottom Line: Data-gedreven optimalisatie optimaliseert het verleden;
Turners principes ontwerpen de toekomst.
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Pijler 1: Identificeer en domineer 'Underpriced Media’

NL Case 2026: De Reddit Shift

Techmerken ruilen peperdure B2B-
media in voor subreddits.

Underpriced Media

Opkomende niches met lage
advertentiedichtheid.

Resultaat: Hoge engagement via

community-cultuur tegen een fractie
van de mainstream CPM.

KPI Focus: Cost per Quality Impression

Strategie (CPQI), Share of Voice Efficiency.

Saturated Media

» Wat: Bewust negeren van
mainstream kanalen om
disproportionele aandacht te kopen.

» Hoe: Analyseer attention metrics,

niet puur bereik. Zoek platformen

met hoge gebruikersloyaliteit.

Mainstream kanalen
met hoge CPM en
dalende aandacht.

CMO Bottom Line: Verlaat het overvolle middenveld.
Verschuif kapitaal naar kanalen met asymmetrische ROIL.
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De Opportunity Matrix: Waar vindt u het nieuwe ‘CNN van 1980°?

Attention

Depth & Quality Turner Opportunities Saturated Core

Niche

C ) Instagram = “} generieke
nieuwsbrieven i k&

@ feed  Linkedin B2B

i O @uenr

Actie: Domineren Actie: Oogsten en afbouwen
Dead Zones Value Traps
O \ Snapchat B2B
Verouderde display . (Beslissers aanwezig,
netwerken O ineffectieve context)
Actie: Vermijden CPM /

Media Cost

CMO Bottom Line: Verschuif strategisch 15% budget vanuit de
‘Saturated Core’ naar de “Turner Opportunities’ voor First-Mover Advantage.
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Pijler 2: Win de obsessie van een niche; schaal pas daarna

Fase 3:
Mainstream Scale
(Dominantie)

Fase 2:
Adjacent Audience
(Tractie)

Fase 1:
Core Cult
(Obsessie)

De Strategie

¢ Wat: Massamedia bouwt bereik, niche-media bouwt
brand fans. Turner startte uitsluitend met
nieuwsjunkies.

* Hoe: Domineer één pijnpunt of specifieke interesse via
algoritmische streams voordat je massakanalen inzet.

NL Scale-up Tactieken

* Coolblue: Bouwde eerst een fanatieke community via
extreem gespecialiseerde webshops (MP3maniac.nl)
vOor de mainstream consolidatie.

* Rituals: Begon lokaal met owned media en diepe
ervaringen; schaalde pas jaren later naar massale
Out-of-Home campagnes.

KPI Focus: Audience Depth Metrics, Community
Engagement Rate.

CMO Bottom Line: Verlaat het overvolle middenveld.

Verschuif kapitaal naar kanalen met asymmetrische ROIL.
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Breakout Timing: De dodelijke valkuil van de AOL-fusie

A [ !
Fase 1: Incubation : Fase 2: The Breakout } Fase 3: Mainstream Domination
(Maanden 1-6) | (Maanden 6-12) ! (Jaar 2+)
I i
| 1
I« |ndicator: CPA !
3 : satureert in de : . Brede inzet
E , niche; discussies ! massamedia.
= [ vloeien over !
| |
o naar X en
o | TikTok. :
g‘ : De AOL Fout: Te vroeg schalen vernietigt waarde.
E - e : De Waarschuwing (2000): Turner faalde met Time
FUC;'_S C;If;'r-" product- I Warner/AOL omdat hij de timing van breedband-
:ﬂg_ Iﬂtl e : adoptie verkeerd inschatte.
* In l;ﬂ ?f- f?ﬁ”'ﬂc T Les 2026: Onderschat de technische en culturele
wora-or-mouin. | context niet. Zonder infrastructuur is schalen dodelijk.
| I

CMO Bottom Line: Schaal pas wanneer de infrastructuur de vraag aankan. Timing is all¢- ==y



Pijler 3: Onzichtbaarheid is aanzienlijk duurder dan polarisatie

Distinctiveness

Turner Merk

Broad
Appeal

Generiek
Merk

Merk

Safety Plllaat{i?rrtam

Boldness

Turner

De Strategie

» Wat: Binnen een hypergefragmenteerde
markt is een veilige boodschap verspild
budget. U moet door ruis heen snijden.

 Hoe: Ontwikkel agressief Distinctive Brand
Assets (DBA's) en hanteer consistente
storytelling met een scherp randje.

De ‘Captain Outrageous’ Realiteit

* Als u opvalt, stoot u een deel van de markt
af. Dit is geen bijwerking, maar een design
feature voor merkvoorkeur.

KPI Focus: Brand Distinctiveness Score,
Message Breakthrough Rate.




Het Creative Audit Framework: De ‘Turner Test’ voor uw huidige uitingen

Campagne1 | Campagne2 | Campagne 3

The Outrageous Factor

Zou uw grootste concurrent deze exacte claim
kunnen of durven maken? (Zo ja = 0 punten,
direct afkeuren).

Platform Native

Voelt de uiting aan als een corporate interruptie,
of levert het authentieke waarde voor de
community?

Commitment & Consistency
Wijzigt uw merkcampagne elk kwartaal, of bouwt
u meedogenloos aan één kernassociatie?

Gedragsveranderend
Speelt het in op een latente behoefte voor de
massa het ziet?

CMO Bottom Line: Als meer dan 50% van uw recente campagnes deze test faalt,

wordt uw budget geabsorbeerd door de ruis. Een creatieve reset is noodzakelijk- =



De Boardroom Battlecard: Hoe u tegendraadse mediakeuzes verdedigt

Traditionele Angst (Boardroom)

Angst: We missen gegarandeerd
massabereik.

Turner Proof Point (Tegengif)

v

Tegengif: Toon de 'Value Gap'. Het
huidige massabereik verliest jaarlijks
15% effectiviteit; we kopen een zinkend
schip.

Angst: Deze niche kanalen (zoals Reddit)
Zijn te experimenteel.

Tegengif: Framen als R&D. 85% is
defensief, 15% is offensieve innovatie
voor toekomstig marktaandeel.

Angst: We bouwen afhankelijkheid van één
nieuw platform.

v

Tegengif: We bouwen een community,
het platform is slechts de tijdelijke
host.

CMO Bottom Line: Verkoop contrarian media niet als een ‘experiment’,

maar als ‘defensieve innovatie’ tegen gegarandeerde erosie van het merk. - s



Budget Reallocatie: Financier disruptie zonder de core business te breken

The 75-15-10 Portfolio Approach

15% - Test 10% -

75% - Defend the Core the Contrarian Moonshots

- v

75% - Defend the Core 15% - Test the Contrarian 10% - Moonshots
Bewezen mainstream kanalen. Bewuste investering in Pure innovatie op platforms
Doel: Verdedigen van marktaandeel  Underpriced Media. Niche zonder bewezen

en korte-termijn conversie. communities, B2B subreddits. performance model.

Stuur agressief op ROAS. Doel: Asymmetrische ROI zoeken.

CMO Bottom Line: Haal de innovatie-budgetten (15+10%) uit de minst presterende staart

van uw 75% core-budget. Het risico op omzetverlies is minimaal; de upside is imme(- ="



Het Dashboard voor de Nieuwe Realiteit: Leading vs. Lagging Indicators

Leading Indicators Lagging Indicators

(0-3 maanden: Sturen op Intensiteit) (6-12 maanden: Sturen op Volume)

Brand
Distinctiveness
Stijging in merkvoorkeur

vs. categoriegemiddelde.
dwell time, en community

‘ Blended CAC
Dalende algemene
‘ acquisitiekosten doordat
growth rate (geen niche-tractie organisch

opperviakkige likes). overloopt.

SOV Efficiency

Marktdominantie per ‘ .
bestede euro binnen de

specifieke niche.

Engagement Depth
Kwaliteit van comments,

CMO Bottom Line: Accepteer dat succes op contrarian kanalen er in de eerste weken

uitziet als statistische ruis. Bescherm de investering voor minimaal 12 weken. [ ===



Van Theorie naar Tractie: De 12-Weken Executie Roadmap

Week 1-3: Audit & Week 4-6: The Micro- Week 7-9: Optimize & Week 10-12: Double
Scoping Test Pivot Down & Scale
e Plot huidige mix in de e Ga live. Gebruik e Analyseer de leading e Integreer winnaars in
Matrix. Schraap 15% platform-native creatie. indicators. Slaat het de vaste budgetcyclus.
inefficiént budget vrij. e Stuur puur op aan? Versnel. e Begin scouting voor de
e Selecteer max 2 engagement depth. e Geen tractie? Pivot volgende niche.
contrarian testkanalen. zonder wrok (faal snel).

Context 2026: Wendbare teams en snellere testcycli zijn vereist; een top-down

meerjarenvisie werkt niet meer in gefragmenteerde streams.



Synthese: Wendbaarheid en focus in een versnipperde wereld

Executive Validatie 2026
Cﬂlﬂtrﬂ_riﬂ" “Succes vereist snelle stroomlijning en
ARG focus op strategische groei, niet op
blinde expansie.”
Asymmetric Distinctive - Nicheto David Zaslav, CEO WBD

Market Share Messaging Scale

-y “Leiderschap moet innovatie voorrang
geven boven traditionele werkwijzen in
dit kruispunt van de media-industrie.”

Subhash Chandra, Chairman Zee

- Contrarian
~ Planning

Kernconclusie
1. Koop dominantie in niches, laat concurrenten overbetalen voor lineaire zekerheden.

2. Diepte voor breedte: start gepersonaliseerd, schaal pas bij bewezen tractie.
3. Durf te polariseren met creatie; de veilige middenweg is een doodlopende weg: ymme




Jouw Volgende Stappen:
Wat u deze week nog in gang moet zetten

v v v

Voer de Turner Isoleer 15% Vrij Plan de Boardroom
Test Uit Speelgeld Review
Leg uw best presterende Q1 Laat uw mediabureau de Bereid uw CEO/CFO voor.
mediacampagne langs het ‘Saturated Core’ in kaart Gebruik de Battlecard om de
Audit Framework. Confronteer brengen. Eis een allocatieplan shift van ‘bereik’ naar
uw bureau met de score. richting underpriced kanalen. ‘disruptieve groei’ te framen als

defensief risicomanagement.

CMO Bottom Line: De media-industrie staat op een kruispunt.
Tijd om het signaal in de ruis te worden.



