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Perfecte storm van interne versnippering en politieke druk

Interne Knelpunten Forces at Play Externe Druk

Bestuurlijke drukte
€156M Kabinetsbezuiniging

NPO
Huidig budget: €1,187 miljard

Versnippering

Ad-exodus naar Big Tech
Angstcultuur

|

“We are living through a full-scale crisis in independent media... leaving a digital wild west.”
Mark Thompson (CEO CNN)

Impact voor n 1. Volatiliteit
CMO’s: in live-bereik tariefdruk

3. Brand safety risico's bij
blinde kanaal-verschuiving

2. Agressieve

v
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Raamwerk voor Media Weerbaarheid 2026-2027

1. Audit

Kwantificeer NPO-exposure.
Breng huidige
afhankelijkheid in kaart.

2 . Scenario’s

Modelleer markteffecten.
Anticipeer op
beleidswijzigingen.

3 . Diversificatie

Bouw alternatieven.
Zoek de optimale balans
tussen bereik en

brand safety.

4. Lobby

Strategische partnerships.
Verschuif van tactische
Inkoop naar lange-termijn
waardeschepping.
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Stap 1 — Kwantificeer uw huidige afhankelijkheid

Wat staat op het spel? Audit-Matrix
[l lie] (]
Kwalitatief 50+ Bereik EAMPAGHE S o s> RRIBUERO RS RISICO-

AANDEEL KPI'S PROFIEL

100

808

Premium Merkvertrouwen
Sport/Actualiteiten (Halo-effect)

Als 30% van uw lineaire bereik leunt op de NPO, wat is de

conversie-impact bij een abrupte tariefstijging in 2027?




Stap 2 — Drie waarschijnlijke scenario’'s voor de komende 18 maanden

Kans: Hoog

Scenario A:
Status Quo
(+ Pijngrens)

Kans: Gemiddeld

Scenario B:
Geforceerde
Commercialisering

Verlenging erkenning met 1 jaar.
Trage leegloop talent.

l

NPO jaagt op €11,/M extra
reclameruimte om de
bezuinigingen op te vangen.

Kans: Laag/Middel

Scenario C:
Radicale
Hervorming

Impact:
Lichte daling live-bereik,
gestage stijging CPM.

Impact:

Agressieve onderhandelingen,
commercialisering ten koste van

onafhankelijke uitstraling.

Harde stelselwijziging post-
2026. Fors minder omroepen.

Impact:

Tijdelijke implosie van premium

live-bereik; herstructurering
zenderaanbod.

Strategische vereiste: Elk scenario dicteert een ongekende mate van flexibiliteit in contracten.
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Stap 3 — De Nederlandse trade-offs: Bereik vs. Brand Safety

remiu
Podcasts /

Bubbelgrootte = Relatieve CPM (Kosten)

NPO
Hoog bereik,

i1

L]

Kernboodschap:

o

D

< \ Print / Hoge Safety, :

5 iy B ) Alternatieven met

2D Lage schaal, NPO-niveau brand

3 O Zeer Hoge Safety ‘

D N safety missen vaak

B 3 RTL/Taipa [R A directe schaal.

;- Medium Safety Schaalbare platformen

e introduceren

< . ongecontroleerde

= D )

S UGC-risico’s (User
YouTube/Meta Generated Content).
Zeer hoog bereik,
Lage Safety/UGC

Massa Bereik
(Laag naar Hoog)
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Wat kost het om mediarisico te mitigeren?

Huidige GRP
Baseline

€117,3M

NPO Tariefstijging
(Commercialisering)

Schaarste-premie
Commerciele TV

Nieuwe Marktprijs
2027

CPM Vergelijking

Lineair NPO
€15,00

Commercieel Lineair

€25,00

Premium VOD (Netflix/Prime ads)
€30,00

Social UGC

Advies: Reserveer 10-15% ongebonden testbudget in Q3/Q4 voor premium streaming en

kwalitatieve (D)OOH om potentieel lineair verlies naadloos op te vangen.
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Stap 4 — Verschuif van inkoper naar strategisch partner

Merk

« Positionering
. Merkgeluufwaardlghmd
» Associatie met
kwaliteitsjournalistiek
in een tijdperk van Big
Tech desinformatie

.
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Publicke
Omroep

« Stabiliteit in
financiering

» Onafhankelijkheids-
bevestiging

+ Langetermijndraagvlak
voor de publieke taak

|

Verken meerjarige samenwerkingen via
brancheverenigingen.

Anticipeer op content-partnerships in plaats
van uitsluitend vluchtige spot-inkoop.

<>

AutoContent API



Monitor de transitie in real-time

L

Share of Voice vs
Cost per Reach

L

Brand Safety
Score

-

-

Let op SKO-data volatiliteit
per kanaal

% budget in gecontroleerde
vs. algoritme-gedreven
omgevingen

Audience Quality
Index

50+ Doelgroep 80%

Blijft de kritische 50+
doelgroep accuraat
vertegenwoordigd?

L

Sentiment
Monitor

Neutra/

. o .
S S,
o =
Fa
(D

D
=

Safe - 85%

-

Afstraling van NPO-reputatie
op het adverterende merk

Actie: Vervang statische jaarplanning door een kwartaal-gestuurde KPI feedback loop.

433 AutoContent API



Actie-tijdlijn voor een weerbare mediamix

(Q2 2026 - Q3 2026)

Maand 1-2 Maand 3-4

Maand 5-6

Audit Fase: Uitvoeren interne mediaplan-audits
& Scenario Workshops (Modelleer A/B/C).

Test Fase: VVroege budget-allocaties voor brand-
safe alternatieven & A/B testen premium VOD.

Tussentijdse OCW-evaluatie &
Besluit Rijksoverheid

o - - —

Contract Fase: Strategische onderhandelingen

2027. Eis juridische exit-clausules.

<>



Valkuilen bij de herbalancering van uw mediamix

Eis flexibiliteit (opt-outs) in 2027
jaarcontracten op basis van bereikgaranties.

Panisch direct 100% budget verschuiven uit
angst voor politieke berichtgeving.

Test proactief met premium streaming en
kwalitatieve audio/podcasts.

Schaalverlies opvangen door massaal over te

stappen op ongecontroleerde social media

~ (de brand safety valkuil).

Monitor de publieke opinie en NMO/SKO-data
per maand op afwijkingen.

De aanhoudende kracht van de NPO rond
live-sport en actualiteit onderschatten.




Executive Summary: Voorbereid, niet panisch

1

NPO staat onder
aanzienlijke
Interne
versnippering en
€156M externe
budgetdruk.

2

Verwacht
kortetermijn
volatiliteit in
(live) bereik en
agressievere
agressievere
tariefonderhand-
elingen.

3

Diversificatie is
noodzakelijk,
maar
alternatieven
vereisen
scherpe brand
safety audits.

4

Jaarcontracten
voor 2027
vereisen nieuwe
niveaus van
wendbaarheid
en harde
clausules.

<

NPO blijft uiterst
waardevol voor
positionering en
positionering en
vereik, mits
oeheerd via
kwantitatieve
scenario-
planning.




De ‘Next 7 Days’ Sprint — Uw Actieplan

Plan de Audit-Meeting

Agendeer maandag een harde
review-sessie met uw huidige
mediabureau over NPO
exposure.

R

'

Scenario Workshop

Plan een 2-uur durende
CMO/Agency workshop in om
Scenario’s A, B en C financieel
te modelleren voor Q3.

[}

e

NA

Testbudget Vrijmaken

|dentificeer direct 5-10% aan
flexibel mediabudget om premium
alternatieven (zoals VOD of OOH)
als stresstest in te zetten.

N




De Interrogatie: Vragen voor uw mediabureau

B | Hoe exact zijn de NPO-risico’s en de voorgestelde €11,7M
commercialiseringsruimte ingeprijsd in onze najaarscampagne?

B | Welke exit-clausules zijn juridisch vastgelegd mocht het premium lineaire
bereik bij de NPO plotseling onder de KPI-drempel vallen?

B | Wat is de kwantificeerbare daling in onze Brand Safety Score als we
noodgedwongen 15% budget van de NPO naar Meta/YouTube
verschuiven?

WAARSCHUWING: Accepteer geen

op maat gemaakte scenario’s.

‘business as usual’. Eis data-gestuurde,




Bronnen & Data Hubs voor continue monitoring

Markt & Bereik

Verwijzing naar NMO / SKO data dashboards voor maandelijkse validatie van
kijkcijfers en zenderaandeel.

Brand Safety
‘) Koppel aan GARM frameworks of lokale |AA-standaarden voor objectieve
risicoweging.

Rapporten: ‘Focus op Kernwaarden’, Bureau Brandeis updates, Bescherm de
Publieke Omroep.

| E Bestuurlijke Context

Geproduceerd op basis van marktdata en evaluatierapporten [Mei 2026). Voorspellende data is afhankelijk van politieke besluitvorming.



