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Hoe win je zonder sponsor te zijn? _
Ambush Marketing bij Sportevenementen.

Een strategisch playbook voor Nederlandse CMO'’s:
Maximale ROI, minimale rechtenkosten.
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De ROI-Kloof: Sponsorkosten vs. Zichtbaarheid.

Officiéle Sponsor Rechten & Exclusiviteit | Media &

. D —— R :
(Bv. Budweiser) ($75 Miljoen) Activatie

Context Marketeer
(Bv. Heineken)

+—— Media, Creatie & Activatie (€2M+) —

Terwijl Budweiser $75 miljoen
betaalt puur voor het recht
om zich aan de FIFA te
verbinden, investeert de
context-marketeer elke euro
direct in zichtbaarheid bij de
consument.

In de moderne media-
omgeving levert een €2M
gerichte context-activatie
vaak een hogere Share of
Voice op dan de overgebleven
activatiebudgetten van
mega-sponsors.
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Het Context-Boven-Sponsor Framework.

Pijler 1: Juridische Grenzen Pijler 2: Creatieve Workarounds

Navigeren door het mijnenveld van FIFA/UEFA De kunst van het weglaten: associatie
en de Nederlandse reclamewetgeving. bouwen zonder officiéle terminologie.

Pijler 4: Owned Channels Pijler 3: Timing & Momentum

Maximale benutting van retail, horeca en Aanwezig zijn voordat het toernooi begint

social in het Nederlandse ecosysteem. en dominantie claimen in de periferie.

Strategisch Doel: Deze 4 pijlers verplaatsen de strijd van de exclusieve en dure
stadionomgeving naar de bredere culturele context.



Pijler 1: Het Juridische Risicospectrum.
het Voetbal'.

Safe Zone Grey Zone Red Card

Gebruik van FIFA/UEFA
logo's, WK-mascottes of de
term ‘Officiéle partner’.

Gezamenlijke promoties
met ex-internationals.

Watch parties organiseren
tijldens specifieke
(onbenoemde) speeldagen.

Partnerships met individuele
competities & landskleuren
(Oranje) zonder KNVB-logo.

Activaties fysiek in of
direct naast het stadion
(cf. Bavaria's 2010 actie).

Juridische Vuistregel: Focus op de sport en de passie. Vermijd toernooi-specifieke claims.
Het publiek heeft geen logo nodig om de context te begrijpen.
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Pijler 2: Creatieve Workarounds & De Kunst van het

Weglaten.

Event (Verboden)

WK 2026 Qatar/VS

Oranje Selectie & KNVB

WK-Mascotte & Officiéle Branding

=)

Context (Toegestaan)

De Zomer van het Voetbal

Het Hollandse Legioen & Voetbalpassie

Voetbalthema limited-edition
verpakkingen

L Wwe koppelen ons merk aan de sport en de passie errond, niet per se aan één

specifiek toernooi.” — Allison Payne, CMO Heineken USA

Regel: Activeer rondom het culturele moment.

Regel: Activeer rondom het culturele moment. Het publiek vult de ontbrekende officiéle woorden zelf in.




Pijler 3: De Activation Momentum Curve.

Share of Voice / Consumenten Aandacht

Stadion vs. Horeca: Sponsors
domineren in de arena.
Ambush domineert in de
kroeg en op het plein.

Vroege Dominantie: Ambush
lanceert limited-editions en
claimt de retailvloer voér de

media-saturatie.

Nagalm: Ambush kapitaliseert
op real-time marketing en
social media conversaties na
het toernooi.

s

=== Sponsor Curve
=== Ambush Curve

T+2 Weken
(Post-Event)
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Pijler 4: Owned Channels Maximaliseren in Nederland.

Retail (Vloerdominantie)
Schap-overnames met oranje
thema’s en focus op
bulkverpakkingen ruim voor de
toernooihype.

Social (Real-Time)
Wendbare newsroom-teams
die direct inspelen op
wedstrijdgebeurtenissen zonder Omnipresentie
beeldrechten te schenden. Zonder Rechten

Horeca (Watch Parties)

Lokale evenementen in steden.
Horeca-ondernemers faciliteren
‘de zomer van het voetbal’ met
merk-specifieke aankleding.




Case Study: De Strategische Strijd.

Kernstrategie

Officiéle Route (Budweiser) | Ambush Route (Heineken)

Exclusiviteit & Toernooibinding | Culturele Context & Voetbalpassie

: $75 Miljoen aan pure - = vati

Investering iy, s Gericht media- en activatiebudget

: : - - Limited editions, watch parties,

Middelen Stadion boarding, FIFA logo's lokale partnerships
: Inflexibel (bv. onverwacht Extreem flexibel, schaalbaar per
Wendbaarheid alcoholverbod Qatar) | jokale markt
Visie CEO ‘Megamerken behouden ‘Meeliften op de groeiende
premium positie via FIFA voetbalgolf zonder restricties’
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Budget Richtlijnen: Waarom Context Wint van Rechten.

Officiel Red i i
€40M - Rechten & Licenties | €0 - Geen rechtenkosten

Agile Green

€7M - Activaties in/rond stadion . .
€1.5M - Massieve lokale media buy &

onafhankelijke influencers

€3M - Lokale doorvertaling
Officieel Sponsorschap (€50M+)

€500k - Creatie, verpakkingen & legal checks
Slimme Ambush Activatie (€500k - €2M)

Financiele Conclusie: Heineken trekt zich in 2027 terug uit de Champions League sponsoring. De
De verschuiving van sponsorschap naar pure wendbaarheid is een bewuste, data-gedreven keuze.
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Operationele Kaders: De Do’s & Don’ts Checklist.

DO'S \/

Behoud Creatieve Vrijheid
Creeer een eigen, authentieke

voetbalconnectie die losstaat van de KNVB.

Lokale Relevantie
Focus activaties op specifieke Nederlandse

steden en horeca-hotspots.

Vroege Zichtbaarheid
Lanceer thema-verpakkingen en retail-
displays weken voor de officiéle hype.

poN'Ts XK

Geen Trademark Infringement
Gebruik NOOIT officiele KNVB/UEFA/FIFA

logo’s of beschermde evenementnamen.

Geen Misleidende Termen
Vermijd claims als ‘Officiele Partner’ of ‘Trots
supporter van het WK’

Geen Stadion-nabijheid

Voer geen ongeautoriseerde fysieke
activaties uit in de directe veiligheidsring van
stadions.



Risicomanagement: Veiligheidsnetten & Crisisprotocolien.

3. Plan B Activaties

1. Legal Pre-Clearance 2. Real-time Monitoring

Altijd een fallback klaar.

Elk concept passeert een
gespecialiseerde
reclamerecht-advocaat.
Focus ligt op het
vermijden van expliciete
claims.

Continue meting van PR-

sentiment. Voorbeeld: Als

‘Voetbalzomer' juridisch
wordt aangevochten, ligt
de generieke ‘Oranje
Zomer’ campagne direct
klaar ter vervanging.

Bij klachten van officiele
sponsors schakelt het team
‘David vs. Goliath’ spin.

Ambush marketing beweegt zich op glad ijs. De kunst is niet om de
grens over te gaan, maar er precies tegenaan te innoveren.



Implementatie Roadmap: De Tijdlijn naar Dominantie.

T-12 Weken T-6 Weken T-2 Weken T-0 T+2 Weken
(Concept) (Pre-Hype) (Saturatie) (Kick-off) (Post-Event)

JUnRiSCHESITEssTest S Start ‘Zomer van it Retargeting van
van alle uitingen.  Distributie limited het Voetbal’ Verschuiving naar betrokken
Inkoop van de editions naar retail.  mediacampagne. reactieve social doelgroepen,
retailvloer. : Horeca-aankleding content. verzilveren van
Start partnerships afgerond. merkassociatie.

met onafhankelijke ‘Always-on’
voetbalkanalen. newsroom actief.



Het Alternatieve KPI Dashboard.

Brand Health & SOV Culturele Relevantie Sales Lift & Penetratie

Meet zichtbaarheid in de markt ten Volumes en sentiment op social Directe retail-verkoop van limited-

opzichte van de officiéle sponsor. media. Bezoekersaantallen en edition verpakkingen en tap-

Vaker onderdeel van de conversatie, engagement bij onafhankelijke volumes in partner-horeca.
zonder rechten te betalen. watch parties.

Official 80K Sales Volume
Sponsor @ @ +120%

25K
10K

Wk1 Wk2 Wk3 Wk4

Bottom Line: De ultieme metric is ROI. Vergelijk de impact van uw €2M
activatie met wat een €£50M+ sponsorschap de concurrent oplevert.




Synthese: 5 Key Takeaways voor Succesvolle Ambush Marketing.

1. Context > Exclusiviteit:

Richt je op het culturele momentum,
niet op het specifieke evenement.

9. Shift in KPI's: Meet effectieve 2. Budgetverschuiving: Verplaats

Share of Voice en ROl in plaats van De kapitaal van dure licenties naar

oppervlakkige ‘sponsor associatie’. wendbare mediadominantie.

Paradigm
Shift

4. Owned Channels: Bouw een 3. Juridische Wendbaarheid:
onafhankelijk ecosysteem via retail en  Respecteer trademark regels feilloos,
horeca, negeer stadion-boarding. maar claim de creatieve grijze zones.
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Actieplan: Klaarstomen voor EK 2028.

Stap 3: Ecusysteem

Breng in kaart‘welke uwned
channels, retail-partners en
horeca-netwerken de

Stap 2: Juridisch Kader ruggengraat vormen voor uw
(Maand 1- onafhankelijke campagne.

J
Betrek legal vanaf da%] éen.
Defnll ieer Exai:t welke
- merkterminologie en
Stap 1: B'_degft ~. beeldtaal in de veili?e ‘Agile
Re-allocatie (Nu) Green' zone vallen.

Bevries overwegingen voor

kleine sponsorschappen. StOp met betalen voor
Reserveer dit kapitaal volledig andermans fEEStjE.

VOOor een WI]StEEI’IdE context-

activatie in Q2 2028, Bouw uw eigen podium.
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