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De markt groeit, maar platform-afhankelijkheid erodeert
marges en decimeert organisch bereik
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2,3% Groei

€51 Miljard

Meta
Google

Amazon

Buitenlandse tech-giganten domineren de volledige
marktgroei. Lokale ecosystemen en uitgevers krimpen.

“De mediamarkt zal zich blijven consolideren. Het is een
industrie in beweging vanwege de vele non-traditionele

spelers die een grote impact hebben. Denk aan tech-giganten
als Apple en Amazon.” — Blair Effron, Centerview Partners

De Verborgen Belasting

Algoritme
Update

€
1-2% F ;

Organisch Algoritme  Huidig De
Berelk 2024 Update Bereik Compensatie-
(5%) (1-2%) Kosten

a

Organisch bereik
gedecimeerd: Daling
van 5% naar 1-2%.

De Compensatie-
Kosten: Bij 100.000
volgers kost het
bereiken van 3.000
‘'verloren’ profielen nu
€24 per post (CPM
€8).

Financiéle Impact:
€1.200/maand

‘Platform Tax' enkel
om de status quo in
bereik te behouden.

frank.news



Het 2026 Resilience Framework vereist een
fundamentele shift van huurder naar eigenaar

Overkoepelend Dak

5. Budget-reallocatie:
De verschuiving van 80/20 naar 60/40.

N

Dragende Zuilen

(max 30% afhankelijkheid
per entlteit).

3. Platformdiversificatie:
Strategische spreiding

4. Crisisbestendige
Content: Agnostiche,
Content: Agnostische,
cross-platform formats.

\
/

1. Portfolio-audit: Meet en Fundering 2. Owned Media Opbouw: Bouw op

kwantificeer huidig platform-risico. eigen grond (Email, App, Community).

frank.news



Audit uw media-mix: concentratie boven 40% bij een
tech-entiteit is een acuut bedrijfsrisico

Concentratie-meter

Bereik-verdeling: % organisch versus
betaald bereik (Afhankelijkheid van
advertentie-injecties).

Traffic stabiliteit: Volatiliteit
in web-sessies na recente
platform core-updates.

Concentratie-index (HHI): % budget en traffic
direct afthankelijk van Meta/Alphabet.

Diagnostic Checklist Box

ACTIE: Identificeer direct welke
kanalen in de '‘Rode Zone scoren
op stabiliteit en data-eigendom.

De Flrst-Party Data Reality Check:

Hneveel klantdata bezit u direct, zonder platformtussenlaag?
- Vraag 2: Hoe bruikbaar is deze 1st-party data voor eigen targeting?

!

frank.news



Owned media is geen kostenpost, maar een CAPEX-
Investering in data-soevereiniteit

Rented Media (OPEX)

Owned Media (CAPEX)

»— — = Marginale kosten naderen €U\

CAC (Klantacquisitiekosten)

Tijd (Database Groei)
De Investeringsfundering De Harde Business Case
Investering in 1st-party data infrastructuur: Email - Controle: 100% algoritme-onafhankelijk bereik. Geen "Zero-
databases, eigen brand communities, loyalty apps, en click’ risico.
Customer Data Platforms. - CAC: Hoge initiéle setup, maar marginale distributiekosten

dalen exponentieel naarmate de database groeit.

- LTV (Lifetime Value): Direct, ongefilterd klantcontact verhoogt
retentie en voedt hyper-relevante CRM-personalisatie.

frank.news



Spreid risico over minimaal 4 kanalen om netwerk-

schokken te absorberen

Rented
(Platform-eigendom)

Hoog Risico / Snelle ROI

Paid « Meta Ads, Google Ads.
(Betaald) « Extreem afhankelijk en
inflatie-gevoelig.

Algoritme-gevoelig

Organic e TikTok, LinkedIn, SEQ.

(Organisch) e Grillig bereik, pure huurders-
positie.

Owned
(Eigen beheer)

Niche & Stabiel

e Retail Media netwerken,
» Sponsored content via
2igen base.

De Sweet Spot

 Nieuwsbrieven,

* App push-notificaties,

e Brand communities.

(Hoogste LTV, ultieme controle).

frank.news



Ontwerp cross-platform content die onafhankelijk van
specifieke platform-functies presteert

Meta TikTok

Agnostisch Format-Design De Spoke Strategie
Bouw content die het platform De Hub Micro-formats en snippets
overstijgt. | : versnipperd over de
Vermijd harde afhankelijkheid _ Eigen domein platforms.
van specifieke, tijdelijke (Primaire datf’;\-vanger}. De Regel: Platforms zijn
functies (zoals Hoogwaardige hero- uitsluitend ‘top of funnel’
platform-specifieke audio of content: podcasts, distributie-armen, geen
effecten) die morgen kunnen whitepapers, tools. eindbestemmingen.
verdwijnen. Elk stuk content drijft opt-ins

naar de Hub.

Google LinkedIn

frank.news



Herverdeel budget van een platform-gevoed naar een
gediversifieerd distributiemodel

20% 40%
Brand / Owned Owned Media &
1st-Party
(Structurele data
acquisitie)
80% 60%
Performance / Diversified
Big Tech (De Performance
Valstrik: Extreem (Versnipperd over
kwetsbaar voor 4+ platformen ter
CPM-schokken) mitigatie)
Huidige Status: Kwetsbaar Toekomstmodel 2026: Robuust

Strategisch Imperatief: Bouw deze capabilities op voordat nieuwe

regelgeving of datadegradatie dit financieel afdwingt.

frank.news



EU-regulering versnelt ontkoppeling, terwijl koplopers
als Bol en Coolblue de nhorm zetten

The Legal Catalyst Dutch Success Cases
 De Digital Markets Act (DMA) en
Al Act dwingen verandering af. [Bol Case] [Coolblue Case]
OO0 » Regio Schleswig-Holstein Bouwt een onafhankelijk Obsessie met app-
I'I'I'I EU ontkoppelt al proactief van Big Tech. retail media netwerk; adoptie en direct
L1 Ll L) L) monetiseert first-party klantcontact; ‘alles voor
—_— * Regelgeving is geen compliance- data zonder een glimlach'is
theater, maar een strategische kans afhankelijkheid van georganiseerd in 100%
voor early movers. Meta. eigen beheer.

“Nederland is verworden tot een digitale kolonie en dit
is ondermijnend.”

— Reijer Passchier, Hoogleraar Digitalisering

frank.news



Vermijd paniek-reacties: platformdiversificatie
vereist een gefaseerde, methodische aanpak

DON'T (De Valkuilen)

X - Abrupt performance budget
pauzeren (leidt tot onmiddellijke
omzetval en pipeline-droogte).

DO (De Blauwdruk)

V - Gefaseerd de-risken: Verschuif
periodiek specifiek testbudget (10%
per kwartaal) naar nieuwe kanalen.

X - Een nieuw kanaal kopiéren ‘omdat
de concurrent het ook doet’ zonder
harde audience-fit.

v

V - Exclusieve focus op kanalen waar
u direct data-eigendom (opt-in) kunt
maximaliseren.

X - EU-regulering uitsluitend als een
juridisch of compliance probleem
behandelen.

V - Scenario-planning integreren met
het directieteam om de business impact
van de EU DMA door te rekenen.

frank.news



Executie in 12 weken: van kwetsbaarheids-
audit naar een robuuste nieuwe media-mix

Week 1-3: Audit & Diagnose

Inventariseer de exacte 1st-party
data-positie.

Bereken organische bereiksdaling YoY.

Week 7-9: Owned Media Fundament

Optimaliseer en repareer opt-in
funnels (nieuwsbrieven, account-
creatie, loyalty-programma’s).

Week 4-6: Kanaal Selectie

Bepaal priority platformen
voor diversificatie. Modelleer
LTV versus CAC voor nieuwe
kanalen.

Week 10-12: Test & Re-allocate

Verschuif de eerste 10-15% van
het platform-budget naar de
nieuwe test-kanalen en owned
assets. Meet baseline.

frank.news



Stuur niet langer uitsluitend op ROAS, maar implementeer
deze 6 kritieke platform-risico metrics

[

1. HHI (Kanaal Concentratie) 2. 0wned Reach % 3. Traffic Stability Index

Doel: < 0.25 (Gezonde spreiding) Doel: Gestage groei via eigen database Doel: Lage variantie wekelijks verkeer

|

. < e \
4. Cost to Compensate (CtC) 5. 1st-Party Acquisitie Kosten 6. Platform-Onafhankelijke LTV
Definitie: Kosten inkoop verloren bereik Definitie: Actuele CPL voor email/app Definitie: Waarde buiten Big Tech

\
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Realistische investeringsbenchmarks om de
transformatie naar eigendom te financieren

Mid-Market (€5M - €50M omzet) Enterprise (>€50M omzet)

CAPEX (Tech & Data 8-12% van het totale Investering in eigen CDP & Data-
infrastructuur) marketingbudget. - clean rooms integratie.

_720N0° - 0 g Y.
owned Media Productie 15-20% allocatie voor content en | >25% allocatie inclusief in-house

distributie op eigen kanalen. ~ newsroom of content hub.
Maximaal 3 geselecteerde 5+ actieve kanalen, inclusief

Kanaal Diversificatie kanalen naast de ‘Big 2’ " opzet van eigen Retail Media
(Meta/Google). " netwerk.

Behandel deze bedragen als kapitaalinvesteringen (activa) voor data-soevereiniteit, niet als
operationele mediakosten.

frank.news



Het spelbord verandert sneller dan de markt reageert:
Scenarioplanning voor 2026+

X

Scenario A:
Regulering Bijt
(Base Case)

De EU dwingt data-
transparantie af. Early
adopters met een sterke
eigen data-
infrastructuur plukken
onmiddellijk de vruchten
van de nieuwe level
playing field.

o

Scenario B: Volledige
Walled Gardens
(Worst Case)

Platforms schermen data
100% af (het “Zero-click’
internet). Uitsluitend
merken met superieure
owned media

overleven zonder hun
volledige marge in te
leveren aan
advertentiekosten.

?
et
Scenario C: Al

Disintermediatie
(Wildcard)

LLM’s vervangen
traditionele zoekmachines
volledig.

Content genereert alleen
nog bereik als deze
hyper-autoritair is en
verankerd op uw eigen,
geverifieerde domein.

frank.news



Samenvatting & Directe Volgende Stappen voor
de Boardroom

SR CRELCEWENS

Acties voor Maandagochtend (Week 1)

1. Tech-platforms slokken mediagroei op; BB CIR I [-ER6 (1] VLT (oT11]]

lokaal organisch bereik implodeert. organisch bereik YOY per platform en
bereken de CPM compensatiekosten.
2. Compenseren via Ads is onhoudbaar
(De €1.200 ‘tax’ per 100k volgers). - 2. Inventariseer 1st-party data: Hoeveel
kKlantendata bezit u momenteel volledig
3. Verschuif de strategische focus buiten de platforms om?

fundamenteel van huren naar bouwen.

_ v - 3. Plan EU/DMA sessie: Reken met legal
4. Verschuif budget van 80/20 afhankelijk S NIEICTleRo [FRNIE | Ele S RIS [oRs

naar 60/40 gediversifieerd. door.

5. Proactieve mitigatie verslaat reactieve _lf}ﬂwn:nfld
compliance op EU-wetgeving. opisy | Mmplate

frank.news



