Publisher Relatio
Media Buying Comp
Playboook 2026

Waarom de €640M rechtszaak tegen
Google jouw inkoopstrategie
fundamenteel verandert.

Een strategisch framework voor Nederlandse CMQO's en Senior
Marketeers ter risicomitigatie en rendementsverbetering.

~ frank.news
—



De €640M Wake-Up Call: Een structurele marktcorrectie

o | |
Aanklacht: FD Mediagroep + 20 EU Ve

(—1 nieuwsuitgevers eisen €640M van Google in
Amsterdam.

Google en Meta staan terecht
wegens hun monopoliepositie.

o
— 0B

Context: Volgt op een €3 miljard boete van de
O—1 Europese Commissie voor concurrentiebeperkend 1.
gedrag in ad tech.

Big tech is te groot geworden...
Het Is cruciaal dat de overheid
haar verantwoordelijkheid
neemt op het gebied van
marktconcurrentie.
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De Kern: Structurele onderbetaling van uitgevers
O— en ondoorzichtige adtech-commissies beperken de

transparantie voor adverteerders. s b -
v k ‘ |

Bottom-line: Dit is geen abstract juridisch gevecht. Het is het begin van het
einde voor ongecontroleerde adtech-monopolies. v

frank.news




Het strategische risico: Waarde-verlies in de Google Black Box

Ondoorzichtige Marges
| B ﬂ I

Verticaal geintegreerde adtech
(DSP, SSP, Exchange) creéert blinde
vlekken. Media-inkopers zien

niet wat er van hun euro overblijft.

Google Stack

(Google Ads = DV360 — AdX)
= Over-dependentie
Adverteerder T | |
Budget :[*--ﬂ\ N il e\ 'l 83 cent van elke digitale
. R B ' reclame-euro vloeit naar
' Uitgever Amerikaanse techgiganten.

(Netto-opbrengst)

Onbekende Walled
Marges == Garden Tax De Digital Markets Act (DMA) en
privacywetgeving maken

- s JEE doorbouwen op deze ondoorzichtige
stack een significant compliance
I i&i QD;
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Het Framework: Een 5-stappen transitie
haar gediversifieerde media-inkoop

& \ ®
Audit Direct Deals Programmatische First-Party Performance

Supply path Rechtstreekse Diversificatie Data & KPl's

transparantie in partnerships met Ontkoppeling via GDPR-compliant
kaart brengen. premium NL . alternatieve SSP's. J infrastructuur

publishers. ' - bouwen.

Waardemeting
verschuiven van
volume naar
transparante ROI.

Takeaway: Diversificatie is geen aanval op Google, maar essentieel
risicomanagement voor jouw mediabudget.
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Stap 1 — Audit huidige Google-exposure

SPO Audit Checklist

v/
v
v

v

Kwantificeer bestedingen via
Google Ads, DV360 en AdX.

Isoleer ‘hidden fees’ in de
supply chain.

Breng het percentage in kaart
dat daadwerkelijk als ‘werkend
mediabudget’ bij de publisher
landt.

Beoordeel afhankelijkheid van
third-party cookies binnen de
huidige stack.

Concentratierisico: Hoeveel % van je media
budget loopt via de Google tech stack?
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Stap 2 — Direct Publisher Deals (Focus: Nederland)

Uitgevers zoals FD Mediagroep verschuiven naar een subscription-first model met een kwalitatieve,
ingelogde lezersbase achter een betaalmuur.

Selectiecriteria voor Partnerships

Directe Toegang

Programmatic guaranteed of rechtstreekse inkoop
zonder adtech-tussenlaag.

Nlle

Data Sharing Modellen

Veilig gebruik van ingelogde first-party data van de
uitgever voor nauwkeurige targeting.

Brand Safety

Brand Safety

Adverteren in samengestelde, kwalitatief
hoogwaardige journalistieke omgevingen.

| Operationele actie: Start contractonderhandelingen \

Open Exchange /
Long-tail
> gebaseerd op transparante CPM'’s in plaats van

Low Targeting Kwaliteit High | blinde biedingen. |
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Stap 3 — Programmatische Diversificatie

Concept: Schaal behouden zonder vendor lock-in.

The Diversified Pathway

e —
andr K

Adverteerder _ Header :
/ DSP e JET 1y f————— Bidding (. Publisher

Pubmatic J

Alternative SSPs activeren Header Bidding optimalisatie Supply Path Optimization

Verplaats budget naar Zorg voor een eerlijke veiling; AdX | Minder schakels = lagere tax
onafhankelijke platforms. krijgt niet langer een voordeel. en hogere mediawaarde.
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Stap 4 — First-Party Data Infrastructuur

Clean Room (GDPR Compliant)

Publisher
Adverteerder ——— ——————————— First-Party Data

CRM (Ingelogde
Abonnees)

Het Datavoordeel Implementatie

Walled gardens limiteren data-extractie. Bouw veilige data-bruggen waarbij adverteerder-

Directe deals met uitgevers bieden toegang tot en publisher-data gematcht worden zonder dat
rijke, contextuele en deterministische data van ruwe data het platform verlaat. Dit maakt

ingelogde abonnees. targeting robuust tegen cookie-depreciatie en
privacy-updates.
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De Digital Markets Act (DMA):
Van compliance naar concurrentievoordeel

De politieke en juridische druk op techgiganten dwingt de markt tot transparantie.

l f Risk vs. Advantage | :L
Al D D
Impact van de DMA 5‘ Directe Actie

— — 'S
 Gatekeeper regels: : ‘ @ = * Bouw in alle nieuwe 4
nex Striktere eisen aan platformen . o 4:—2 mediacontracten harde eisen
L

=5 om data-portabiliteit te in voor dataportabiliteit.
{} garanderen.

» Anti-trust risico’s: :
T> Voorkom juridische
“; medeplichtigheid aan |
monopolistische @
\I inkooppraktijken. ;\‘L/

Eis volledige contractuele
fee-transparantie.

B .\ '
Q
* Positioneer het merk buiten
o @ de risicozone van aanstaande
//\\/;J miljardenboetes. j I

)
e
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Stap 5 — Performance Monitoring: De nieuwe KPI's

Media Compliance & ROI Dashboard

Netto

mediawaarde ¢/ Premium N\ )
na fees iy Domein e

I Supply Chain Fee Transparantie Effective CPM (eCPM) Brand Safety Score

Metric Shift Cruciale Dashboard Metrics

Verschuif de focus van ‘Bruto bereik & - Brand Safety & Viewability: Kwaliteit van
Black-box Conversies’ (Oud) naar vertoning op premium sites vs. long-tail.

‘Incrementeel bereik & Supply Chain Fee %'’ - Brand Lift: Meet de kwalitatieve impact van
(Nieuw). een premium journalistieke context op

merkperceptie.
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Budgetrichtlijnen & De Nederlandse Marktcontext

Traditionele Walled Garden

Hoge tech-fees (tot 50%) 5 Hogere bruto CPM
+ +

Lage mediawaarde 30-50% reductie in ad-tech fees

T Inefficiént budget eer netto mediawaarde en
I rendement

Markt Benchmarks (NL)

» Nederlandse premium publishers (zoals FD, DPG) * Investeringsdrempel: De minimale commitment
bieden uitgebreide Programmatic Guaranteed (PG) voor diepgaande directe datapartnerships ligt
en Private Marketplace (PMP) deals aan. gemiddeld rond €50k+ per publisher, per jaar.
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Diagnostiek: Walled Garden vs. Direct Deal

Google Walled Garden Direct Publisher Deal

Gezamenlijk first-party in
clean rooms

Data Eigenaarschap Afgeschermd in de black box

Fee Transparantie (bun déﬁﬁglgas% /SSP) 100% transparant contract
= Risico op long-tail Gegarandeerde premium
Brand Safety plaatsingen journalistieke context

wm

Kwaliteit en kwantiteit Hooggekwalificeerd, ingelogd

Kwaliteit Bereik gemengd (abonnees)

Hoog
(lopende rechtszaken/boetes)

Laag (directe overeenkomst
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( Te snel afbouwen.

Schakel programmatic niet van de ene op de

andere dag uit; dit vernietigt kortetermijn
bereik.

Y Nieuwe vendor lock-in.

Vervang Google niet door één ander
dominant alternatief platform.

)¢ Blinde ROI vergelijking.
Vergelijk de CTR van een premium direct

deal niet 1-op-1 met de (vaak opgeblazen)
retargeting CTR van een walled garden.

WA

Do’s & Don’ts: Risicomanagement tijdens de transitie

Best Practices (Do)

=

+ Anticipeer op operations overhead.

Directe deals vereisen meer manueel werk
en relatiemanagement van je mediateam. {

=
+/ Focus op incrementeel bereik.

Gebruik alternatieve kanalen specifiek om ‘
doelgroepen te bereiken die de walled
garden mist.

+/ Diversifieer stap voor stap. K

Begin met pilottrajecten bij 2-3 vertrouwde
uitgevers.

Y
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Implementatie Roadmap 2026
Q1

Audit & Partner Selectie:
Uitvoeren van Google
exposure audit. Initiele
gesprekken met
premium NL publishers.

02

Pilot Fase: Livegang
Private Marketplace of
Direct Deal pilot met

2-3 publishers.
Inrichten test-metrics en
clean rooms.

03

b T -

Opschaling &
Alternatieven: Trainen
van in-house teams
teams in
onafhankelijke SSP's.
Actieve inkopen via
Header bidding.

Q4

Volledige Migratie:

Definitieve allocatie van ?::EL,
de vastgestelde budget- )
shift. =

Evaluatie ROI, fee-
transparantie en
incrementeel bereik
voor 2027 planning.

[
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Samenvatting & Direct Actieplan

5 Key Takeaways

1. Diversificatie = Risicomanagement (atbouw 83%
tech-afhankelijkheid).

Directe deals leveren superieure,
deterministische (first-party) data.

Transparantie en DMA-compliance worden een
structureel concurrentievoordeel.

Macht verschuift terug naar publishers; de adtech-
marge wordt mediawaarde.

Early movers claimen de beste inventory en data-
partnerships.
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