Vertrouwelijk & Strategisch

WK Sponsoring ROI:
Van Gut-feeling naar
Data-driven Beslissingen

N LA Een strategisch due diligence playbook voor
N\t & Nederlandse senior marketeers en CMO's

Gebaseerd op actuele marktdata en TCO-benchmarks voor het WK 2026.
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De markt groeit, maar het rendement vertroebelt.

De Markt - WK 2026 De Paradox

$2.693 Miliard | Presiee  Mestaoro

Verwachte sponsorinkomsten FIFA, een stijging van 53,5%

48 Landen

Commercieel lucratiever door uitbreiding

$1 5 M - $ 8 5 M “Een prestigestrijd waarbij de ROl er
eigenlijk helemaal niet meer toe doet.”

Kosten voor officiéle sponsorships

Merken investeren miljoenen in merkwaarde en

wereldomspannende associatie, maar ontberen directe conversie.
Het verantwoorden van uitgaven gebeurt vaak op basis van
historische noodzaak in plaats van harde attributiedata.

Onofficiele drempel om uberhaupt zichtbaar te zijn op Fox (VS)
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De 1:3 Activatie Ratio: Wat WK-sponsoring echt kost.

$60.000.000+

B T B |

+$45.000.000 ~ Variabel

(De 1:3 Regel)

Experiential & on-site

$15.000.000

$15.000.000
(De ‘Sticker Price’)
Ondergrens FIFA pakket
1. Sponsorrechten 2. Activatiekosten 3. Media & Personeel Eindtotaal (TCQO)
We investqren in tutaal ongeveer 190 l]‘]iljuen dollarin Wie een $15M pakket koopt zonder minimaal het
?f;ﬂﬁiﬁg'ﬁgggf velgrceniaanzienlijiongerecelyanion s drievoudige achter de hand te hebben voor
— Oliver G. Brewer lll (CEO, Topgolf Callaway). activatie, koopt een duur logo, geen campagne.
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ROI Evaluatie Framework: Het 5-Stappen Model
voor Sponsorbeslissingen.
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Stap 1: Stap 2: Stap 3: Stap 4: Stap 5:
Investering Doelstellingen Alternatieven Risico-analyse Post-event
Kwantificeren Verankeren Benchmarken Uitvoeren Measurement

Total Cost of Ownership Harde KPI's koppelen Opportunity cost Geopolitieke-, timing- Zero-bullshit
(TCO) berekenen inclusief | aan brand lift en sales berekenen (Sponsoring en reputatierisico’s attributiemodellen en
alle verborgen kosten. correlaties. vs. Paid Media tentpoles). afwegen. data loops toepassen.
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Stap 1 & 2: Maak abstracte merkwaarde
meedogenloos concreet.

Doel Doel

Meting Meting

Awareness
(Bovenkant Funnel)

/

Consideration
(Midden Funnel)

Conversion
(Onderkant Funnel)

Media Value die de TCO
evenaart of overstijgt.

Brand Lift Studies
(Pre- en post-metingen).

Dominante Share of Voice
(SoV) binnen de categorie.

Social Listening en Search
Volume (branded queries).

Meetbare sales-uplift of
promotionele conversie
rondom wedstrijden.

Sales correlatie en
Retail/D2C data koppelingen.

CFO-Check: Accepteer nooit ‘Exposure’ of ‘Zichtbaarheid’ als einddoel in een business case.

Eis een gekwantificeerde funnel-impact.

frank.news




Stap 3: Alternatieve Scenario's Benchmarken
(Opportunity Cost).

Optie 1: Optie 2: Optie 3: Optie 4:

WK Sponsoring Super Bowl Voetbal op Programmatic &

(FIFA) TV-Spot Clubniveau Branded Content

Wereldwijd bereik/ Geconcentreerde, Red Bull model in Extreem flexibel. ==
live aandacht. EMEA.

Hoge Geen upfront fees. 4=

instapdrempel Kosten: S10M voor Continue

(S15M+). 30 sec + S5-10M zichtbaarheid, Inzet van TikTok o]
productie jonge doelgroepen, influencers voor &

Nadeel: = $20M TCO. A\ direct meetbaar, gerichte

Tijdverschillen en _ zeer schaalbaar engagement tegen

gefragmenteerde Beperkte relevantie per regio. /\’ een fractie van

lokale impact. voor pure NL focus. WK-kosten.
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Stap 4: Risico-analyse Scorecard — Wat neutraliseert uw investering?

Geopolitiek &
Maatschappelijk

Reputatierisico’s.

Casus WK 2022 Qatar: ING en
Heineken zagen af van fysieke
aanwezigheid door
mensenrechtenkwesties. Dit
decimeert de netto-waarde.

Timing & Tijdzones

Noord-Amerika 2026. Veel
wedstrijden vallen buiten NL
prime-time. Risico op lagere
live kijkcijfers en
gefragmenteerde morning-after
consumptie.

Sportprestaties

Extreme afhankelijkheid van
prestaties Oranje. Een vroege
uitschakeling halveert direct de
lokale mediawaarde en het
momentum.

Exclusiviteit

Complex
uitzendrechtenlandschap
in NL versus de heldere
exclusiviteit in de VS (Fox).
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Stap 5: Post-Event Measurement (De Black Box is verleden tijd)

T-1 Maand

—

T-1 Maand

De Baseline:
Zero-meting op brand
equity en
consideration bij de
doelgroep.

Tijdens Toernooi T+1 Maand T+12 Maanden

—

T+1 Maand
> > € >
Real-time: De Evaluatie: Long-term:
Correlatie tussen Media Value Analyse. Tracking over 12-24
promotie-uplift in retail of A\ Let op: AVE is dood. Meet maanden. Blijft de
D2C kanalen gedurende werkelijke engagement en associatie hangen of was
speelweken. Share of Voice t.o.v. het een viuchtige piek?
concurrenten.
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Do's & Don’ts: Leer van de valkuilen van traditionele sponsordeals.

Traditionele Valkuilen Data-gedreven Succes
Investeren puur voor prestige zonder een Ontwikkel een directe, logische link met het |
sluitende, gekwantificeerde business case. evenement (Net als grote sportmerken). |

Wereldwijde rechten kopen terwijl de Gebruik programmatic adverteren voor
primaire afzetmarkt lokaal (Nederland) is. tactische relevantie per specifieke wedstrijd.

Het maatschappelijke sentiment en : : e
o= s iy - Investeer extreem in on-site/experiential.
geopolitieke risico’s negeren bij de

contractondertekening.

I Inzicht Michael Rapino (Live Nation):
“Bedrijven investeren steeds meer onsite... dit

leidt tot double-digit groei.” I




Activatiestrategieen voor Niet-Sponsors: Tactisch Meeliften.

1. Real-time Programmatic
Advertising

Speel gericht in op live momenten.

Inzicht: Screenforce zag in 2022
dat adverteerders succesvol en
massaal budget verschoven naar
tactische piekmomenten rondom
wedstrijden, ondanks
controverses.

)

2. Branded Content &
Influencers

Zet voetbalgerelateerde content In
via TikTok met (oud-)spelers.
Omzeil de dure, officiéle rechten
met creatieve inhakers die
engagement drijven.

s

3. Ambush Marketing
(Binnen de kaders)

Claim de ‘Oranje-gekte’ en
voetbalcultuur zonder FIFA-
beeldmerken of beschermde
WK-termen te gebruiken.
Lokale sympathie verslaat vaak
het corporate logo.
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De CMO Beslisboom: Wanneer wel en wanneer niet investeren?

STOP. Kijk naar voetbal op
clubniveau of lokale inkoop.

Nee

STOP. Voorkom het
‘dead-logo syndroom’'.

Nee

PIVOT. Overweeg
alternatieve media tentpoles
(Super Bowl, F1).

Nee

Heeft uw merk een wereldwijde
schaal en bijbehorende
afzetmarkt?

Heeft u naast de fee ($15M+)
direct budget voor de 1:3
activatie (§45M+)?

Is er een natuurlijke fit met sport,
of kunt u een naadloze
experiential campagne bouwen?

Ja

GO. Bereid de TCO voor en

4 start de due diligence op de
geopolitieke risico’s.
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Budget Richtlijnen: Realistische strategieén per merkgrootte.

Multinational
(Global Footprint)

Budget: €50M+

Strategie: Officiele FIFA-
partner. Focus op global
brand equity en
grootschalige on-site

experiential marketing (a la
Coca-Cola/Visa).

Nationale Corporate
(Top 100 NL)

Budget: €2M - €10M

Strategie: Vermijd de FIFA-
fee. Investeer in lokale
uitzendrechten, specifieke
KNVB-koppelingen, of

D EHEE
mediapartnerships rondom
Oranje.

Challenger / SME

Budget: < €500K

Strategie: Programmatic
inkoop en social media
inhakers. Zeer gerichte,
data-gedreven performance
campagnes tijdens
piekmomenten.
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Implementatie Roadmap: Succes vereist vroege planning.

T-12 tot T-9 Marktinzicht One Media: In NL worden
g e R ERE e a1 selecties, mediabuddgetten reserveren, < tarieven vaak laat bekend, wat vroege

Maanden budgetreservering cruciaal maakt.

T-8 tot T-4 Activatieconcepten ontwikkelen, [f[eloR=IaEI\ELR (e [=lo] ool (V4 Mol [{ole] oM

\EEIle[lg

eSO TRy Content productie afrond ting uit datadashboards live zett

Wi aan ontent productie afronden, EEl el aleRVaY el (W E1e=[o oK gl oo 1o LR\ a (1o

. Real-time optimalisatie van programmatic
SOV - advertising en social engagement.
o o - : - -
LELE?EE ¢ Evaluatie, attributie-analyse, learnings vastleggen voor volgende cyclus.
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KPI Dashboard Template: Stuur op data, niet op emotie.

Shote of Volce (%)

Brand Pulse

Competitor
Competitor

JAN FEB MAR APR MAY JUN

Share of Voice vs. concurrenten. Cyan line indicates +15% Yol growth.

Media Efficiency

Current CPI Historical Baseline

Current Cost-per-impression (CPI) below historical baseline. Efficiency gain of 22%.

Conversion Uplift

Promotionele D2C traffic & retail correlatie

Traffic W +12%

Retail Conversions Vﬂ—

Cerrelating D2C promo traffic with retail conversion spikes. Uplift ohserved.

Risk Monitor

Geautomatiseerde waarschuwingen: social listening op PR-risico keywords

A\ AMBER ALERT: Elevated chatter on ‘product safety’ keywords
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Conclusie: Van Prestige naar Rendement.

Key Takeaways

. WK-sponsoring is ongeschikt als

. conversiemiddel zonder wereladwijde

" schaal en vereist de $25M+ drempel voor
~ serieuze impact.

De ‘Sticker Price’ is een illusie:
reserveer altijd minimaal 3x de rechten-
fee voor on-site en media activatie.

Tactische alternatieven (clubniveau,
programmatic) bieden vaak een hogere,
schaalbare ROl met aanzienlijk minder
reputatierisico.

1. Audit Huidige Contracten: Bereken de
werkelijke Total Cost of Ownership (TCO) van
uw huidige sportpartnerships.

2. Bouw de Business Case: Test uw volgende
WK- of EK-aanvraag meedogenloos tegen de
9-stappen methode uit dit playbook.

3. Verken Alternatieven: Laat uw mediabureau
een ‘Tactisch Meeliften’ plan uitwerken voor
2026, volledig onafhankelijk van dure, officiéle
rechten.
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