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Een strategisch playbook voor
Nederlandse CMO's en CFO's.

Waarom grote merken in 2026
hun strategie heroverwegen

1. Evalueren

Ty T
AP

2. Rationaliseren

AP

3. Optimaliseren van
€5M+ budgetten

i

frank.news



De paradigmaverschuiving: Van onmeetbare merkliefde
naar keiharde performance realiteit

De Oude Wereld De Nieuwe Standaard

Lineaire Eredivisie TV-kijkcijfers [

e : __stripe__mid
Als we digitale transacties =

beveiligen en meten met Looptijd: L 1jaar
fraud-prevention protocollen, |

Functie: Fraud prevention & validatie

waarom accepteren we dan nog
steeds een black box voor een Functie: Frmud-prevention & validatie
€5M+ sportsponsoring?

Fragmentatie van streaming o Protocol: "_Etripe_mid | Looptijd: 1jaar |
2020 2021 2022 2023 2024 doelgroepen —stripe_mid | Functie: Fraud prevention & validatie
Bereik is niet langer gegarandeerd. Fragmentatie van Bretacol consent-sync |
streaming doelgroepen maakt traditionele Q consent-synC | eunctie: User tracking & attributie
mediawaarde onvoorspelbaar.
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Het €15M+ risico: Hoe traditionele sponsoring weglekt
zonder attributie

Value Leakage Kapitaalvernietiging

€15.000.000 (Sponsorfee)

In een door performance

gedreven markt, resulteert
A\ Geen attributiemodel (-30% waarde) een investering zonder funnel-
koppeling of CAC/LTV-meting

in ongeoorloofde
A\ Onvoldoende activatiebudget (-40% waarde) > kapitaalvernietiging.

- Digitale alternatieven scoren
A\ Passief logo-bereik i.p.v. conversie (-20% waarde) inmiddels superieur op reach,
engagement en aantoonbare
] conversie.

[ Meetbare Business Impact
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Het Sponsoring ROI-Evaluatie Framework: Controle
terugpakken in 5 stappen

1. Baseline 2. CPI 3. Engagement\ \ 4. Benchmarks 5. Scenario
Meting Analyse Audit Planning
Huidige Cost-per- Waardering Vergelijking Financiéle
merkwaarde Impression van activatie met creator business case
& brand-lift media & content. & digitale (Exit vs.
attributie. vergelijking. kanalen. Verlengen).

Sponsoring is geen vaste last (‘Sunk Cost’), maar een flexibele asset die via dit forensische
framework doorlopend op rendement moet worden getoetst door de Board.
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Framework Stap 1 & 2: De harde realiteit van passieve logo-zichtbaarheid

Paneel A: The Baseline Metrics

Brand lift %
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Aided/Unaided Awareness

Laag Bereik

Sponsorship Recall
20+

15+

W& Trend
10-
5...

U | | | 1
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| Paneel B: Effectieve Cost-Per-Mille (CPM) Vergelijking

Eredivisie Shirtsponsoring (Bereik 25-54 jaar)

Programmatic Display (Targeted)

Social Media Video

CPM: €8-12

CPM: €10-15

Out of Home (OOH) Digitaal

j CPM: €18-25

CPM: >€50 A\

Conclusie: Blootstelling aan een logo op een shirt resulteert
structureel in een hogere effectieve CPM dan digitaal en
data-gedreven inkopen op uw exacte doelgroep.

€0

€8-12 €10-15

€1825 €50+
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Framework Stap 3: Engagement Audit — De sponsorfee is
slechts het toegangskaartje

Baseline Waarde ’mtﬂ"tv Activatie KPI's

(B2B Conversie) -

Logo-zichtbaarheid \L . Earned Media ! 7 Engagement rate
zonder activering jgpvalue (EMYV)ii

levert geen meetbare S Social j 7 Content

attributie op in de E Amplificatie s performance

performance funnel. L o B2B Deal-flow
O via hospitality

Zonder een robuust activatieplan is de logo-zichtbaarheid volstrekt waardeloos voor de business line.
Activatie dicteert de uiteindelijke ROI.
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Framework Stap 4: Benchmark Alternatieven
(De Media Arbitrage Matrix)

CAC
(Klantacquisitiekosten)

LTV-Impact

Brand Affinity Score

Meetbaarheid
(1-to-1 Tracking)

Traditionele
Shirtsponsoring

Creator
Partnerships

Podcast / Niche | Esports / Eigen
Sponsoring Events IP
Gemiddeld Variabel
Gemiddeld
Hoog Zeer Hoog
Attributie codes Volledig

Alternatieve kanalen bieden niet alleen een lagere CAC, maar faciliteren een 1-to-1 tracking architectuur
die lineaire sport mist. Arbitrage is noodzakelijk.
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Framework Stap 5: Scenario-Planning voor de
Boardroom Business Case

h r N r

Optie A: Verlengen Optie B: Optimaliseren Optie C: Exit
(As-is) (Heronderhandelen) (Kapitaal Heralloceren)
Net Present Value (NPV): Net Present Value (NPV): Net Present Value (NPV):
Negatief J Neutraal Hoog positief T

Payback Period: Payback Period: Payback Period:

> 5 jaar pe 3 jaar b < 12 maanden ~
Incrementele Omzet: Incrementele Omzet: Incrementele Omzet:

Dalend J Stabiel — +40% stijging i
Status quo leidt tot verdere marge- Budget heralloceren van pure fee naar Volledige liquiditeit shift naar
erosie zonder funnel attributie. exclusieve data en IP-rechten. performance kanalen met meetbare CAC.

Elke sponsorbeslissing vereist een doorgerekend plan-B en plan-C. Elimineer emotie door uitsluitend de
financiele parameters te presenteren aan de board.

frank.news



Nederlandse Marktcontext: Total Cost of Ownership & Eredivisie Benchmarks

i N - ™

Total Cost of Ownership (Eredivisie €2-8M range) Effectiviteit Casestudies

® o
Activatie & Content
N (20-30%) o ¢
'...0 -
%ce o
® o Data-gedreven

Partnerships

Measurement & .
EEREAlAO— Vaak vergeten in de

contractfase, maar
cruciaal voor
ROl-verantwoording.

Meetbare Brand Lift & Conversie

® Passieve Logo

= Sponsoren

Activatie-Intensiteit (Budget)

Wie in de Eredivisie bespaart op het activatie- of meetbudget, verliest gegarandeerd de initiéle fee-investering.

frank.news



Alternatieve Activatie: De transformatie van ‘Dumb IP’ naar
‘Smart IP’

Dumb IP (De Status Quo) Smart IP (De Toekomst) ]
1
erallocatie
i — |f:’ : er
* Logo op shirt & LED-boarding langs veld y « First-party data partnerships met de club
 Generieke TV-zichtbaarheid . * In-app fan engagement & loyalty platforms
* Resultaat: Passieve, onmeetbare * Exclusieve content IP (achter-de-schermen)
merkbekendheid » Resultaat: Directe leadgeneratie en LTV

Haal meer waarde uit een bestaand contract. Eis toegang tot de fan-database en bouw data-gedreven
ecosystemen in plaats van te betalen voor uitsluitend zend-media.

\, >
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Het Forensisch KPI Dashboard: De 12 metrics die uw CFO eist

Brand Metrics

Aided Awareness
Lift

Brand Affinity
Score

Sponsorship
Recall Rate

<t

Media Metrics

Earned Media

Value (EMV)

Effectieve CPM

Content
Engagement
Rate

Business Metrics

B2B Pipeline
(via Hospitality)

CAC
(Sponsoring-
geinduceerd)

LTV-Impact per
Kohort

Comparative Metrics

Sponsoring vs.
Programmatic ROI

Activatie / Fee
Ratio

Net Present
Value (NPV)

— — — — —

Rapporteer deze 12 metrics op maandbasis. Als dit onmogelijk is vanwege een structureel
data-gebrek, beschouw de Eredivisie investering dan als high-risk.
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Do's and Don'ts: De psychologie en valkuilen

van miljoenencontracten

Waardecreatie

Waardevernietiging

>

Gematigd Risico

Missed optimization, legacy deals

Analytische Verlamming

Too much data, no activation execution

Emotioneel / Ego-gedreven Data-gedreven / Rationeel

Beoordeel sportsponsoring met dezelfde kille precisie als uw digitale
e-commerce infrastructuur. Laat clubliefde buiten de boardroom.
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Beeindigen zonder reputatieschade

De Professionele Exit-Strategie:

Transitie

Proactieve PR

Partner Inlichten

Interne Alignment

Naadloos transitieplan
naar nieuwe digitale en
performance kanalen

geactiveerd.

Communicatie naar
fanbase regisseren. (‘De
strategische focus van
het merk verschuift’).

Exit-communicatie
voorbereiden. Respect
voor de gedeelde club-

historie benadrukken.

Financiéle rationalisatie.
Besluitvorming puur op
data en NPV-scenario's.

T-0 (Exit)

T-3 Maanden

K
T-6 Maanden

Reputation Management Timeline

-
T-12 Maanden
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Implementatie Roadmap: Van status quo
naar board-besluit in 8 weken

Week 1 Week 2 Week 3 Week 4

Week 5 Week 6

Week 7 Week 8

Fase 1:
Alignment

Stakeholder-alignment &

definitie van succes
(C-level interviews)

Fase 2: Baseline
& Tracking

Data-verzameling, Tracking set-
up & Baseline meting opzetten

Fase 3: Audit &
Benchmarks

Uitvoeren Engagement Audit &

Benchmarken van 3 digitale
alternatieven

Fase 4: Board
Go/No-Go

Financiéle scenario's afronden,
Boardpresentatie & Start

(her)onderhandeling

Het rationaliseren van een miljoenencontract is geen last-minute onderhandeling op

gevoel, maar een strak gecoordineerde data-sprint van twee maanden.
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Samenvatting & Actieplan: Tijd om de
controle terug te pakken

5 Key Takeaways Next 3 Steps Checklist
1. Meet altijd keiharde | | 2. Vergelijk [ ] 1. Initieer morgen een forensische audit
ROI, of stop direct. onophoudelijk met van uw huidige sponsoring portfolio.
digitale alternatieven.

[ ] 2. Zet direct een mediacapaciteit
benchmark op tegen 3 creator
alternatieven.

3. Activatie bepaalt 50%+ van de
uiteindelijke waarde.

4. Zorg altijd voor een 5. Laat data regeren in [ ] 3. Plan een presentatie met de board om
doorgerekende exit- de boardroom, nooit de 3 financiéle scenario's door te rekenen.
optie. emotie.

“Sponsoring is een performance kanaal.

Behandel het ernaar vanaf morgen.”
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