EXECUTIVE MANDATE

EEN STRATEGISCHE HERKALIBRATIE VOOR NEDERLANDSE C-LEVEL MARKETEERS

BIERMARKETING IN TIJDEN
VAN STRENGERE
ALCOHOLREGULERING 2026

Waarom Nederlandse bierfabrikanten nu proactief de transitie moeten
maken van massamedia naar gecontroleerde merkecosystemen.

Geclassificeerd Adviesrapport — Bestemd voor de Raad van Bestuur

frank.news



DE HUIDIGE ADVERTENTIE-UITGAVEN

VAN €180M+ STAAN DIRECT OP DE TOCHT Huidige Nederlandse
DOOR EEN ESCALEREND Industrie-Spend: €180M+
REGULERINGSTRAJECT. (Zwaar geleund op TV, OOH, en sportsponsoring)
2026 2028 2030
Invoering strikte sponsorverboden. Algehele reclamerestricties. Volledige Plain packaging discussie bereikt
Grote sportevenementen vallen weg. pban op broadcast & OOH visibility. het parlement.
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niet gevonden Net als de verwijderde artikelen uit onze 2026 bronnen, zal uw huidige

mediamix onzichtbaar worden zonder strategische pivot.
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HET ‘'MARLBORO MAN’ PRECEDENT: WIE VASTHOUDT AAN LOBBYISME
IN PLAATS VAN ADAPTATIE, VERLIEST ZIJN MARKTLEIDERSCHAP.

TABAKSINDUSTRIE (1990-2005) ALCOHOLINDUSTRIE (2024-2030+)
Strategie: Strategie:
Agressieve lobby, krampachtig Proactieve herpositionering, versnelde
vasthouden aan F1 sponsoring, opbouw van owned channels, 0.0%
zoeken naar juridische loopholes. productinnovatie.
Resultaat: Resultaat:
Onherstelbare reputatieschade, Gecontroleerde merktransitie,
abrupte mediablack-out, miljardenver- onafhankelijkheid van massamedia,
lies in historische brand equity. behoud van premium perceptie.

DE WINNAARS VAN DE TOEKOMST BOUWEN NU HUN ‘SAFE HAVEN'

VER WEG VAN HET PUBLIEKE MASSAMEDIA-DOMEIN.



HET 5-STAPPEN ADAPTATIE FRAMEWORK OM EEN €50M+
MARKETINGBUDGET TOEKOMSTBESTENDIG TE MAKEN.

REACTIEF P%?ﬁ%'g

WEREINEIE) Ecosystems)
STAP 1: STAP 2: STAP 3: STAP 4. STAP 5:
Merkwaarde Sponsorportfolio Direct-to- Premiumization Portfolio
Verankeren Diversificatie Consumer (DTC) Innovatie
Brand Equity Non-alc

onafhankelijk Transitie van Absoluut Waarde en inzetten als

maken van risicovolle eigenaarschap winstmarge strategische
van vluchtig topsport naar van data en prioriteren boven hedge en

massabereik. niche en cultuur. klantloyaliteit. ongesegmenteerd Trojan Horse.

volume.
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STAP 1 — BOUW EEN PSYCHOLOGISCHE SLOTGRACHT DOOR
MERKWAARDE TE VERANKEREN VOOR DE RESTRICTIES INGAAN.

Prompted Awareness

KWETSBAAR:

Community Integratie

Diepgewortelde
Emotionele Connectie
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\ 497 Immuun voor reclameverboden.
Culturele Relevantie b ol
& Design Language "

KPI SHIFT
Vervang 'Reach & Frequency' targets

door ‘Unprompted Brand Awareness'
en 'Emotional Connection Scores'.
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STAP 2 — DIVERSIFIEER HET SPONSORPORTFOLIO WEG VAN
HIGH-RISK SPORTDOMEINEN NAAR CULTUUR EN COMMUNITY.

Kosten per Engagement

Formule 1

Eredivisie
Voetbal

Huidige €15M+
deals zitten hier

gevangen.
High Risk / High Cost.

BUSINESS CASE
CALLOUT

(Laag naar Hoog)

Underground Culinaire §
Muziek Events

Art & Lokale
Design Community J8

Low Risk / High ROL.
Buiten de radar van
toezichthouders.

Reguleringsrisico
(Laag naar Hoog)

Transitie naar cultuur
levert een structureel
hogere Engagement per
Euro op.

Het ontsluit net-new
doelgroepbereik en bouwt
merkloyaliteit op een
niveau dat via massale
sportsponsoring
onbetaalbaar is geworden.
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STAP 3 — ONTWIKKEL EEN ROBUUSTE DIRECT-TO-CONSUMER
INFRASTRUCTUUR VOORDAT MEDIAKANALEN OP ZWART GAAN.

Third-Party Media

Data Loss door
7 “= Privacy Wetgeving

OUDE MODEL: Afhankelijk van third-party platforms.

CONTEXT WAARSCHUWING 2026
Privacy compliance vernietigt open targeting.
(Ref: CookieYes consent tracking & Stripe fraud-preventie
domineren de stack; third-party is functioneel dood).

Exclusieve §
Drops

Zero-Party

Data & App
Ecosysteem

Loyalty
Programma’s

NIEUWE MODEL: Gesloten, data-driven CRM buiten traditionele media om.

KPI SHIFT
Succes wordt uitsluitend gemeten in Database Groei en

en Customer Lifetime Value (CLV), niet langer in
anonieme media impressies.
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STAP 4 — GEBRUIK PREMIUMIZATION ALS FINANCIELE BUFFER TEGEN
DE ONVERMIJDELIJKE VOLUMEDALING IN HET MASSASEGMENT.

UNITECONOMICS | STRATEGISCHE SHIFT
Hoge Marge

Verschuif de positionering van
een commodity ‘dorstlesser’
naar een luxe, craft of
deqgustatie-ervaring. Kwaliteit
boven kwantiteit sluit perfect
aan bij de maatschappelijke
maatschappelijke trend van
verantwoorde consumptie.

Gemiddelde
Marge

Hoog
Volume KPI SHIFT

Focus de organisatie volledig op
Lager “Average Price per Liter’ en
Volume “Premium Segment Market
Share”.
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STAP 5 — ZET ALCOHOLVRIJE EN LOW-ALCOHOL INNOVATIES
IN ALS DE ULTIEME STRATEGISCHE HEDGE EN ‘TROJAN HORSE'.

HUIDIG PORTFOLIO

Non-alc is een
niche (15%)

Dominantie
Traditioneel
Pilsener (85%)

TARGET 2030 PORTFOLIO

Traditioneel
Pilsener (50%)

HET MECHANISME
0.0% campagnes functioneren als het rijdende reclamebord. Ze
houden de visuele merkidentiteit levend in het straatbeeld, zelfs
wanneer de reguliere alcoholvariant verboden wordt voor OOH en TV.

Geexpandeerd
aandeel 0.0%,
Radlers, Low-Alc
(50%)

KPI SHIFT
Meet succes via de ‘Investeringsratio in Non-Alc R&D’
en stuur op spijkerharde targets voor ‘Non-Alc
Omzetaandeel in 2030’
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NEDERLANDSE MARKTCONTEXT: WIE IS HET MEEST KWETSBAAR
VOOR HET REGULERINGSSCENARIO VAN 2026?

Portfolio Diversificatie & 0.0% Innovatie
(Laag naar Hooq)

Alert Amber:

sport-exposure risk.

Sterke 0.0% pionier, maar
| massaal blootgesteld aan

Vulnerabili'ty Matrix

Premium

Biermerk B

I:"remium
Biermerk A

Extreem kwetsbaar:

Premium
Biermerk C

Veilige haven:
sterke leuning op

cultuursponsoring en
lokaal heritage bereik.

€15M+ gevangen in
F1 / Champions League
contracten.

Afhankelijkheid van Traditionele Sponsoring/Media (Hoog naar Laag)

STRATEGISCHE CONCLUSIE

Merken die massaal afhankelijk zijn van premium sportrechten en legacy media dragen het hoogste
afbreukrisico bij een naderend sponsorverbod. Het is tijd om de portefeuilles te herschikken.
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CASE STUDY SCANDINAVIE: HOE MARKTLEIDERS HUN DOMINANTIE
BEHOUDEN IN EEN ‘DARK MARKET' ZONDER ADVERTENTIES.

+]=

In Scandinavié heersen
al jarenlang extreme
marktrestricties die

vergelijkbaar zijn met
ons Nederlandse
2030-scenario.

Absolute dark markets
vereisen onorthodoxe
overlevingstactieken.

TACTIEK 1: Owned Brand Houses

Creatie van fysieke merkervaringen en eigen horeca-concepten
waar de wetgever aanzienlijk minder grip op heeft.

TACTIEK 2: Apparel & Lifestyle
Brouwers transformeerden tot volwaardige kleding- en
lifestylemerken, 100% onafhankelijk van het vloeibare product.

TACTIEK 3: Dark Social

Grootschalige community building via besloten digitale kanalen
plaats van public broadcasting.

In

RESULTAAT

Scandinavische marktleiders hielden hun positie vast door
sneller te adapteren dan reactieve prijsvechters.
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DO’S & DON’TS: VERMIJD DE KOSTBARE REFLEXEN VAN EERDERE
ZWAAR GEREGULEERDE INDUSTRIEEN.

VALKUILEN (DON’TS)

X

Agressief Lobbyisme
Kan zwaar backfiren en leiden tot
onherstelbare, publieke reputatieschade.

X

Te Late Aanpassing

Wachten tot de wetgeving definitief is
In 2026, betekent dat de markt voor
veilige kanalen al verdeeld is.

Prijsvechten

Prijspromoties inzetten in de aanloop
naar regulering vernietigt de
essentiéle marge-buffer.

BEST PRACTICES (DO’S)

Proactieve Merkevolutie

\/ Verplaats budgetten stapsgewijs maar
onmiddellijk naar owned ecosystemen.

Partnerships Auditen
\/ Bouw flexibele exit-clausules in voor
alle huidige, langlopende sport- en
sponsorcontracten.

DTC Nu Bouwen
\/ Gebruik de tijdelijke media-vrijheid
om massaal traffic naar eigen
databases en loyalty apps te stuwen.
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BUDGET HERVERDELINGSPLAN: DE VERSCHUIVING VAN €180M+
INDUSTRIE-SPEND NAAR OWNED ECOSYSTEMEN.

HUIDIGE ALLOCATIE (€180M+) REG?&EE&':‘%;’;‘,”E“

De nieuwe core engine voor

acquisitie en zero-party retentie.

On-brand evenementen, niche-cultuur
en dark social sponsoring.

Het nieuwe permanente uithangbord
voor de brand equity in het straatbeeld.
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IMPLEMENTATIE ROADMAP & KPI DASHBOARD:

VAN THEORIE NAAR EEN HARD 90-DAGEN ACTIEPLAN

90-DAGEN GANTT CHART

90-DAGEN IMPLEMENTATIE GANTT CHART (ACTIEPLAN)

CEO DASHBOARD

Ql Q2 Q3 Q4

Phase 1(Q1):
Audit huidige sponsorafhankelijkheden
en activeer exit-clausules.,

Phase 2 (Q2):

Exploratie en onderhandeling nieuwe
cultuur- en community partnerschappen.

Phase 3 (Q3):
Testfase van alternatieve (DTC)
kanalen met strikt ring-fenced budget.

Phase 4 (Q4):

Volledige portfolio review, 0.0%
expansie en marge-optimalisatie.

BRAND HEALTH TRACKING

(Nu gemeten 100% onafhankelijk van betaalde
massamedia spend)

ZERO-PARTY DATA
(Acquisitie Rate en Growth in Owned Loyalty Apps)

INNOVATIE PIPELINE

(Momentum in Non-alc en premium introducties)
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SAMENVATTING & ACTIEPLAN: DE RAAMWERKEN STAAN
KLAAR, DE UITVOERING BEGINT VANDAAG.

DE 5 STRATEGISCHE MANDATEN

1. Anticipeer nu meedogenloos op het 2026 dreigingsscenario.

2. Diversifieer agressief weg van high-risk topsport.

3. Bouw onmiddellijk aan een onafhankelijk DTC data-fort.
4. Versnel premiumization als noodzakelijke volume-buffer.
5. Gebruik 0.0% en innovatie als strategische brand-hedge.

Risicomanagement Note: Scenario planning voor versnelde wetgeving is cruciaal
voor organisatorische wendbaarheid.

ONMIDDELLIJKE VOLGENDE STAPPEN

WEEKT:

Executive workshop
reguleringsscenario’s.

L

WEEK 2-3:
Genadeloze audit van huidige
marketing vulnerabilities.

!

WEEK 4:
Go/No-Go besluit adaptatiestrategie
door de Board.
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