Brand Heritage

Behouden na
Overname: Van
Risico nhaar Kans

Een M&A playbook voor
CMO'’s: Hoe u merkidentiteit,
community en premium
waarde beschermt tijdens
corporate consolidatie.
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87% van de overnames vernietigt merkwaarde door
verlies van authenticiteit

Pre-Deal Brand Equity tot Sustained Value (Data-gedreven Analyse)
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De Gulpener paradox: Schaalvoordeel versus
onafhankelijke familie-identiteit

Corporate Winst
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Kan een merk zijn imago als onafhankelijk familiebedrijf behouden onder een multinational?
De balans vereist een proactieve verdedigingslinie, geen afwachtende houding.
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Het Heritage Protection Framework verankert
uw merk-DNA

Sustained Brand Equity
& Premium Pricing
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Post-Merger Integration (PMI) Strategy
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Pijler 1: Identificeer de werkelijke dragers
van uw merkwaarde

\everanciers g

Tactiek:
Ketenpartnerg

Retention bonussen
gekoppeld aan
cultuurbehoud.

Oprichters & Tactiek:
Kernmedewerkers Commq nity advisory
boards instellen.

Tactiek:
Sourcing garanties opnemen
in het overnamecontract.

~ Merkwaarde resideert niet in het logo, maar in het | ll
netwerk van stakeholders. _ |
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Pijler 2: Leg ononderhandelbare merkwaarden
vast voor de deal

Brand DNA Blueprint
Rituelen I Tone- of-Voic e
A Specifieke | NOT % of
Droductlemethod e

e Beperkingen op logo-
integratie met het
moederbedrijf
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Pijler 3: Eis harde contractuele waarborgen

voor merkautonomie

De Corporate Standaard | De Heritage Waarborg
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Juridisch verankerde
sourcing-principes in
statuten.
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"\ 24 (Unilever): Onafhankelijke

Voorbeeld Ben & Jerry's

Board of Directors opgericht

Gecentraliseerde Board of l
Directors zonder lokaal ya
vetorecht I - !

Harde budgetgaranties
voor missie-gedreven en
community werk.
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Pijler 4: Transformeer corporate leiderschap
tot merkambassadeurs
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de lokale directors actief op identiteit voor de
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Pijler 5: Communiceer meedogenloos
transparant richting de consument

Veranderings-Matrix

~» (Originele Receptuur ~» Meer distributiepunten
|

~» Lokale Productielocatie ~» |nternationale beschikbaarheid
1| ~®» Maatschappelijke Missie ~» Nieuwe verpakkingstechnologie
"[.

o Wat Blijft Hetzelfde »> Wat Verandert Er (Eerlijk) |

DO: Blijf in de originele, authentieke tone-of-voice van het merk.
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Valkuilen (Don’ts)

Te snelle rebranding of logo-
aanpassing aan corporate stijl.

Diagnostic Matrix: Best practices vs. destructieve

Best Practices Gulpener-stijl (Do's)

De eigen, historische
productielocatie absoluut
behouden.

Kostenbesparingen op ‘onzichtbare’
merkdragers zoals fairtrade
Ingrediénten.

Nadrukkelijk blijven investeren in de
lokale community en partners.

Corporate executives direct op de
voorgrond plaatsen in communicatie.

Onafhankelijke positionering

expliciet benoemen in campagnes.
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Het Nederlandse M&A-landschap: Autonomie versus Integratie
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Mate van back-end integratie in moederbedrijf (Laag naar Hoog)

Zichtbare merkautonomie richting consument
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De eerste 100 dagen bepalen de toekomst van het merk

Maand 2: EED [
Internal Onboarding External Launch & Tracking

Immersion days voor
corporate executives

| Transparantie-campagne naar
. consumenten

Reverse mentoring kick-off Activatie KPI-dashboard

Maand 1:
Due Diligence & Alignment

5 Pijlers

Contracten sluiten
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Brand Audit afronden

Onafhankelijke board
structureren
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Bewaak de merkgezondheid en garandeer het beschermingsbudget

S .h Post-M&A Brand Health Dashboard ’7//////////// / ////

NPS Employee Engagement

(Net Promoter Score) (Behoud kernteam) Media Sentiment Brand Awareness f
- Budget Richtlijn: Reserveer 15-20% van het 3
marketingbudget in Jaar 1 (Post-Acquisition) | &

exclusief voor Heritage Protection en Cultuurbehoud.
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Samenvatting & Actieplan: Start morgen met beveiligen
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\ Documenteer DNA vriiheid Voed corporate op Blijf transparant Meet wekelijks ,ﬂ

Als uw merk nu in acquisitie-gesprekken zit:
u Start direct met de Brand Audit; formaliseer ongeschreven rituelen.
ﬂ Integreer de ‘Heritage Waarborg' eisen in de allereerste Term Sheet.
u Benoem een interne 'Heritage Guardian’', onafhankelijk van het integratieteam.
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